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1.ANTECEDENTES

El mundo enfrenta desafios urgentes como el cambio climatico, la transicién hacia una
economia circular, y la seguridad y sostenibilidad alimentaria, que requieren soluciones
innovadoras basadas en ciencia y tecnologia. En este contexto, las universidades, los
centros de investigacion y las empresas de base cientifico tecnolégica (EBCTs) juegan un
papel clave en la generacidon de conocimiento con impacto real. Chile no es ajeno a estos
retos y necesita fortalecer su capacidad de respuesta a través de la investigacion, el
desarrollo y la innovaciéon (l+D+i), promoviendo soluciones que no solo impulsen el
crecimiento econdmico, sino que también aporten al bienestar social y la sostenibilidad
del pais.

Por tanto, la transformacion del conocimiento y los resultados de investigacién en
productos, procesos y/o servicios es clave para generar valor social, asi como para generar
mayores niveles de competitividad en el pais.

La falta de apoyo en la maduraciéon de tecnologias en etapa temprana representa un gran
desafio para llevarlas del laboratorio al mercado y maximizar su potencial de impacto en la
sociedad. Ambitos como la validacién técnico-comercial y vinculacién de tecnologias con
partners estratégicos, escalamiento tecnoldgico, validacidn del modelo de negocio, equipo
y gobernanza con stakeholders, entre otros, son aspectos claves, que requieren ser
abordados para que pueda ocurrir la transferencia.

En este contexto, las empresas de base cientifico-tecnolédgica (EBCTs) de origen universitario
desempenan un papel fundamental, al transformar el conocimiento académico en soluciones
aplicables a la industria. Estas empresas aceleran la transferencia de conocimientos, estimulan
la creacién de empleo especializado y contribuyen al desarrollo econdmico. Ademas, actlan
como un motor clave para construir una economia basada en el conocimiento, impulsando la
competitividad global y fomentando una colaboracién efectiva entre el ambito académico y
empresarial.

Como una forma de facilitar esta colaboracién ciencia-industria e impulsar la transferencia
tecnoldgica al mercado nace la Corporacién HUBTEC Chile (HUBTEC), organizacidn sin fines de
lucro, creada en 2017 en el contexto del programa HUBs de Transferencia Tecnolégica de
CORFO y que, actualmente se encuentra al alero del programa HUBs de Transferencia
Tecnoldgica de la Agencia Nacional de Investigacién y Desarrollo (ANID). HUBTEC fue fundado
por siete universidades socias: Pontificia Universidad Catdlica de Chile, Pontificia Universidad
Catdlica de Valparaiso, Universidad de Valparaiso, Universidad de la Frontera, Universidad



*HUBTEC

Andrés Bello, Universidad de los Andes y Universidad del Desarrollo. HUBTEC tiene el mandato
de impulsar el crecimiento y la proyeccién nacional e internacional de negocios tecnolégicos
basados en resultados de I+D generados en universidades y centros de investigacion
nacionales, contribuyendo asi a aumentar la productividad y diversificar la matriz productiva
de Chile.

El propdsito de HUBTEC es contribuir a transformar el conocimiento cientifico - tecnoldgico en
soluciones reales para responder a las necesidades de la industria y de la ciudadania,
generando un impacto positivo para el pais.

Considerando como escenario general, la busqueda de un nuevo modelo de desarrollo que
tenga el conocimiento como clave, HUBTEC ha disefiado una ruta de trabajo que contempla
tres pilares estratégicos:

e Identificacién y acompafiamiento integral de proyectos y emprendimientos de base
cientifico-tecnoldgica de origen universitario, en etapas tempranas, para aumentar su
potencial de impacto social, econdmico y medioambiental.

e Vinculacion temprana y colaboracion efectiva de investigadores/as vy
emprendedores/as de las universidades y centros de investigacién con el sector
productivo (industria e instituciones publicas que apliquen el conocimiento) y otros
actores estratégicos claves.

e Fortalecimiento de capacidades del capital humano avanzado (investigadores/as,
emprendedores, gestores/as tecnoldgicos/as y profesionales vinculados a la industria)
en transferencia de conocimiento y tecnologia basada en investigacién aplicada.

Con ello, se busca ofrecer acompafiamiento integral a las iniciativas tecnoldgicas, ya sean
proyectos tecnoldgicos o EBCTs de origen universitario, logrando amplificar y acelerar su
impacto en sus respectivas rutas de crecimiento.

HUBTEC ha desarrollado el programa GROW con el objetivo de acelerar la maduracién, el
desarrollo y el escalamiento de EBCTs de origen universitario en etapas tempranas,
fortaleciendo sus capacidades estratégicas, técnicas y comerciales. El programa busca ampliar
las oportunidades de negocio e impacto social mediante la vinculacién temprana con actores
clave del sector publico y privado, acceso a redes globales, potenciando asi su proyeccién en el
ecosistema nacional e internacional.

El programa GROW ofrece acompafamiento personalizado y estratégico a emprendedores con
oportunidades de negocio concretas, brinddndoles apoyo integral en la definicién y validacién
de la solucion tecnoldgica, el modelo de negocios, la estrategia de propiedad intelectual, el
financiamiento y la gobernanza interna y con partners estratégicos, mediante un trabajo
estrecho con mentores y asesores de la industria.
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Buscamos apoyar y empoderar a los emprendedores, guidndolos por un camino que permita
qgue sus innovaciones lleguen al mercado, con el fin de generar un impacto en la vida de las
personas, la economia y el medioambiente.

Como parte de su estrategia 2025-2027, HUBTEC fortalecerd su impacto en dos dareas
prioritarias; la industria de los alimentos y la economia circular. Estos sectores han sido
identificados como estratégicos debido a su potencial para contribuir a la sostenibilidad, la
seguridad alimentaria y la transicion hacia modelos productivos mas eficientes. A través de
este enfoque, HUBTEC busca impulsar soluciones innovadoras que respondan a desafios clave
del ecosistema productivo, promoviendo el desarrollo de tecnologias con aplicacién real en la
industria y la sociedad.

En linea con este objetivo, la convocatoria 2025 del Programa GROW incorporard dos lineas de
postulacién. La primera, de caracter transversal, estara abierta a iniciativas que desarrollen
soluciones tecnoldgicas aplicables a cualquier industria. La segunda, de caracter tematico,
estard dirigida a proyectos orientados a la industria de los alimentos, con el objetivo de
generar impacto en cualquier eslabdn de su cadena de valor, desde la produccién hasta el
consumo. Esta nueva estructura responde a la visién estratégica de HUBTEC, fortaleciendo su
capacidad para acompafiar y acelerar proyectos tecnoldgicos con alto potencial de impacto,
asegurando su maduracién y transferencia efectiva al mercado.

El presente documento describe las Bases Generales de Postulacién del Programa GROW
versidon 2025 (Bases), entregando informacién a los participantes respecto a los objetivos,
procedimientos, plazos y etapas del programa.

2.PROGRAMA GROW

El Programa GROW tiene como propdsito abordar las brechas que dificultan el avance,
maduracién y llegada al mercado de EBCTs de origen universitario en etapas tempranas. Estas
brechas incluyen la necesidad de validar las soluciones tecnolégicas mediante la ejecuciéon de
pruebas de concepto y pilotos, con el fin de ajustar productos y servicios a las demandas de
mercados especificos (product-market fit). Asimismo, enfrentan la falta de conexiones clave
con la industria y conocimiento de su lenguaje, lo que limita su capacidad de establecer
vinculos efectivos con socios estratégicos, tener acceso a capacidades y obtener
financiamiento para escalar sus soluciones tecnolégicas, optimizar su comercializacion,
asegurar la sostenibilidad del negocio y explorar nuevos mercados.
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a. Objetivos del programa

El Programa GROW busca madurar, acelerar y escalar emprendimientos de base

cientifico-tecnoldgica (EBCTs) en etapas tempranas, potenciando su impacto social, econémico

y ambiental. A través de un acompafiamiento estratégico y vinculacién con actores del

ecosistema global, el programa facilita la validacion tecnoldgica y comercial, asegurando su

transferencia efectiva al mercado y su sostenibilidad a largo plazo.

Objetivos especificos

1.

Identificar EBCTs de origen universitario en etapas tempranas que cuenten con una
solucidn tecnoldgica basada en investigacion y desarrollo con potencial de negocio.

Desarrollar y madurar las oportunidades de negocio de estas EBCTs, con el objetivo de
acelerar su crecimiento y amplificar su impacto en el mercado.

Disefiar y ejecutar una hoja de ruta que aborde los aspectos criticos para desarrollar la
oportunidad identificada.

Vincular a las EBCTs con actores clave de la industria y del sector publico, fondos de
inversidn nacionales e internacionales, y otros socios estratégicos, para potenciar su
crecimiento, escalabilidad, transferencia hacia el mercado y expansion internacional.

Fomentar la validacién de las soluciones tecnolégicas en desarrollo en entornos reales,
promoviendo la interaccidén con potenciales clientes, usuarios y actores relevantes que
permitan ajustar la tecnologia a necesidades concretas del mercado y la sociedad.

Facilitar el acceso a mercados internacionales, promoviendo la vinculacién con
empresas, inversores y redes de innovacién extranjeras, y apoyando estrategias de
internacionalizacién que permitan ampliar el impacto de las tecnologias desarrolladas.

Aumentar el valor del emprendimiento alineando su modelo de negocio con una
adecuada estrategia de protecciéon de los derechos de propiedad intelectual,
vinculdndolo con socios clave y validando nuevas oportunidades comerciales, para
impulsar su escalabilidad, sostenibilidad y expansién internacional.

Fortalecer las capacidades del equipo emprendedor en materias de negocio,
innovacion y emprendimiento.

La meta de HUBTEC es preparar a las EBCTs para validar sus propuestas técnico-comerciales a

través de pruebas de concepto, pilotajes, escalamiento y negociacidn de contratos con

partners comerciales o clientes para su entrada en mercados nacionales e internacionales.



*HUBTEC

Ademas, busca fortalecer su capacidad para el levantamiento de capital, facilitando asi la

continuidad de crecimiento y escalamiento.

En términos simples, el acompafiamiento que ofrece el programa GROW es:

Validar en una primera etapa si existe un solution-problem fit para luego avanzar hacia
la validacién del product-market fit.

Vincular la iniciativa tecnoldgica con partners estratégicos de la industria, del sector
publico y fondos de inversién, facilitando la integracion al ecosistema y potenciando su
escalabilidad.

Identificar las oportunidades de acelerar y amplificar el impacto de la iniciativa
tecnoldgica para aumentar su valor, a través de una vision estratégica y un analisis del
mercado.

Generar alianzas y mecanismos de apoyo que permitan la expansidn internacional de
EBCTs, alineando sus modelos de negocio y tecnologias con las tendencias de
mercados globales.

Construir y acompafiar en la ejecucidn de la hoja de ruta con el fin de abordar la
oportunidad identificada para la iniciativa tecnolégica, brindando un plan de accién
claro y estructurado que incluya las dimensiones clave a trabajar, los indicadores de
éxito y los hitos de transferencia que deben alcanzarse para asegurar el impacto
esperado.

Asesorar en el proceso de levantamiento de capital publico y/o privado, para el
financiamiento de las etapas de crecimiento y escalamiento de la iniciativa tecnoldgica.

Fortalecer las capacidades del equipo emprendedor en transferencia de conocimiento,
innovacion y emprendimiento, para fortalecer el ecosistema de innovacion y fomentar
la sostenibilidad y la creacién de valor a largo plazo.

Proveer herramientas y metodologias clave de innovaciéon y emprendimiento para
fortalecer las competencias del equipo, permitiéndoles enfrentar de manera efectiva
los desafios asociados al crecimiento y escalamiento de su negocio.

En la convocatoria 2025, el programa contard con dos lineas de postulacién: una transversal,

abierta a EBCTs que cuenten con soluciones aplicables a cualquier industria, y una tematica,

enfocada en soluciones que impacten a la industria de los alimentos en cualquier etapa de su

cadena de valor, respondiendo a desafios especificos de este sector.
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b. Etapas del programa

El programa considera tres etapas:
e Etapa 1: Postulacién y evaluacion

e [Etapa 2:
o Entrenamiento Fit4Transfer
o Construccion de la hoja de ruta
e FEtapa 3: Implementacién de la hoja de ruta

El detalle de las etapas del programa se observa en la siguiente figura:

Etapal Etapa 2 Etapa 3
Entrenamiento
Postulacién y Evaluacion Fit4Transfer Implementacién
Postulacién Programa GROW Ciclo de 6 charlas de capacitacién Ejecucion hoja de ruta

- P . Vinculacién y difusion
Evaluacién y analisis de la oportunidad

Presentacion a Comité Evaluador
Seleccion Disefo y validacién
hoja de ruta

Due Diligence legal y técnico-comercial
Construccion hoja de ruta

Comité portafolio
2 meses 3 - 4 meses 8 meses

ASESORES/MENTORES HUBTEC

ASESORES INDUSTRIA

Etapa 1. Postulacidn y evaluacidn

Esta etapa tiene por objetivo evaluar y seleccionar las propuestas de proyectos presentadas en
la convocatoria del programa, que cuenten con una oportunidad de mercado. Para ello, se
abre un plazo para que las EBCTs vinculadas a las universidades socias de HUBTEC presenten
sus proyectos al programa. Los detalles sobre el proceso de postulacién se encuentran
disponibles en el sitio web www.hubtec.cl.

De esta forma, la presente etapa considera las siguientes actividades:

® Postulacion: Los equipos deberan presentar sus proyectos a través de la plataforma de
la plataforma digital Charly.io, en donde encontrardn disponibles los documentos
asociados a la postulacidon. Dichos documentos deberan ser completados en su

GROW ALUMNI
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totalidad con informacidn no confidencial y enviados a través de la plataforma para

participar en el proceso de postulacién al programa.

e Evaluacion de la admisibilidad: Los proyectos recepcionados a través de la plataforma
digital seran evaluados segun los criterios de admisibilidad (ver seccién 4.a) y solo se
seleccionaran aquellos que cumplan con los requisitos de admisibilidad en su Isu
totalidad.

® Presentacion al Comité de Evaluacidon: Los proyectos que hayan sido declarados
admisibles serdn presentados ante un Comité de Evaluacién compuesto por asesores
nacionales y/o internacionales seleccionados por HUBTEC. Los equipos asociados a
cada proyecto seleccionado deberdn realizar una exposicion oral, en no mas de 10
minutos al Comité de Evaluacién. Una vez finalizada la exposicidn, el Comité Evaluador
podra formular preguntas al equipo en un periodo de aproximadamente 20 minutos,
quienes deberan responder al Comité. Posteriormente, el Comité de Evaluacidn
analizara si la EBCT aborda una oportunidad de negocio viable, con una tecnologia
validada al menos a escala de laboratorio (TRL 4), y si cuenta con una estrategia de
escalamiento con pasos definidos. Ademds, dicho Comité evaluard la propuesta de
valor, el modelo de negocio, el mecanismo propuesto para la transferencia tecnoldgica,
la estrategia de proteccion de propiedad intelectual y el potencial de escalamiento de
la tecnologia, identificando posibles riesgos que puedan dificultar su transferencia al
mercado. Dicha evaluacién se realizara utilizando una pauta con criterios de evaluacién
previamente definidos por HUBTEC (ver seccion 4.b). La informacidn a presentar al
Comité deberd ser de caracter no confidencial y los ambitos a presentar se especifican
en el pitch deck disponible en la plataforma de postulacién. (Ver seccidn 3). Si bien el
disefio de la presentacion del proyecto puede diferir de la plantilla proporcionada por
HUBTEC, este deberd incluir todos los contenidos requeridos en dicha plantilla.

Los resultados de la evaluacion y seleccién seran notificados a través del correo electrénico
proporcionado en el formulario de postulacidon a los solicitantes y sus respectivas OTLs. Las
EBCTs seleccionadas en esta primera etapa se incorporaran en el portafolio de HUBTEC y
continuaran a la Etapa 2: Entrenamiento Fit4Transfer y construccion de la hoja de ruta.

Para mas informacion de la etapa de postulacion y evaluacién de la convocatoria 2025, dirijase
a la seccién 3 de las presentes Bases.

Etapa 2. Entrenamiento Fit4Transfer y construccion hoja de ruta

Esta etapa consta de dos instancias complementarias. Por un lado, el entrenamiento
FitATransfer, que corresponde a un ciclo de talleres disefados para proporcionar
conocimientos clave sobre la maduraciéon de tecnologias y su camino hacia la transferencia y
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comercializacién. Por otro lado, la construccién de una hoja de ruta, cuyo objetivo es definir el
siguiente hito técnico-comercial que debe alcanzar la EBCT, y asi construir un plan estratégico
qgue impulse su maduracién y escalamiento, aplicando los aprendizajes obtenidos durante el
entrenamiento Fit4Transfer.

Entrenamiento Fit4Transfer

Este entrenamiento tiene por objetivo cubrir una brecha critica relacionada con la capacidad
de investigadores y emprendedores para transformar ideas innovadoras en productos o
servicios comercializables.

El programa incluye un ciclo de talleres grupales disefiados para fortalecer las competencias de
emprendedores e investigadores en areas como propuesta de valor, modelo de negocio,
ventaja competitiva, mapeo de actores claves, validacion de solucion-problema (Customer
Discovery), estrategia de protecciéon de propiedad intelectual, escalamiento, disefio del
vehiculo de transferencia y modelo de relacionamiento con partners, planificacién de
internacionalizacidon y presentaciones efectivas. La participacion en el entrenamiento es de
caracter obligatorio para el equipo asociado al proyecto seleccionado que ingresan al
portafolio del programa GROW.

El entrenamiento Fit4Transfer estard abierto a la comunidad universitaria de las universidades
socias de HUBTEC, por lo que en caso de que una EBCT no haya sido seleccionada para
continuar en el programa GROW, igualmente podra participar del entrenamiento Fit4Transfer
previo registro. Las fechas de los talleres serdn comunicadas a las OTLs, en las RRSS de HUBTEC
o0 a través de mailing.

Construccion de la hoja de ruta

El objetivo de esta etapa es definir el siguiente hito técnico-comercial que debe alcanzar la
EBCT para acercar su tecnologia al mercado y construir una hoja de ruta estratégica que
impulse su maduracién y escalamiento. Este proceso se lleva a cabo en conjunto con el equipo
de HUBTEC, un mentor in-residence, el equipo emprendedor y un representante de la OTL de
la universidad correspondiente al proyecto seleccionado.

La primera fase consiste en realizar un Due Diligence (DD) técnico-comercial vy
legal-corporativo, en colaboraciéon con asesores/as expertos/as, para identificar aspectos
criticos que deben abordarse en la hoja de ruta, asegurando que esté alineada con el
crecimiento de la EBCT para asi maximizar su valor, viabilidad y potencial de impacto en el
mercado.

Esta etapa considera los siguientes aspectos:

10
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Constitucion de gobernanza: Se establece una mesa de trabajo con al menos un
representante de la EBCT, uno de la OTL asociada al proyecto, un gestor/a de HUBTEC y
un/a mentor/a in-residence, con el objetivo de participar en el DD y trabajar
colaborativamente en la construccion de una hoja de ruta. La mesa de trabajo
sesionara al menos una vez por semana durante un mes. Adicionalmente, la
universidad asociada al proyecto debe suscribir un Convenio de Participacion con
HUBTEC para formalizar el ingreso del proyecto al programa (ver seccion 4 de las
presentes Bases).

Due Diligence y disefio de la hoja de ruta: Se realizardn dos Due Diligence; i)
Técnico-comercial; v, ii) Legal-corporativo, ambos a cargo de asesores/as expertos/as
en la materia. Dichos Due Diligence analizardn en profundidad el estado actual de la
solucién propuesta por la EBCT, identificando aquellas brechas y riesgos que deben ser
abordados en la hoja de ruta para acelerar su transferencia y llegada al mercado. El
disefio y construccién de la hoja de ruta se basara en los hallazgos del Due Diligence y
se desarrollard en conjunto con la mesa de trabajo.

La hoja de ruta deberd abordar al menos tres de las cinco dimensiones de madurez con
alguna de las siguientes actividades que se exponen a continuacion:

i.  Tecnologia: Desarrollo o mejoras que requiera abordar la tecnologia para
validar su funcionalidad en un ambiente relevante o a una mayor escala.
También podra considerar desarrollos que le permitan cumplir con su
estrategia regulatoria, de proteccion de propiedad intelectual, de estructura de
costos, junto con pruebas de concepto, pilotajes, entre otros.

ii. Modelo de negocios: Definicion y validacién del modelo de negocio,
identificacion y dimensionamiento del mercado objetivo, diseiio y ejecucién de
una estrategia comercial para mercado local y/o internacional, identificacion y
conexiéon efectiva con actores clave del mapa de valor, definicion de Ia
estructura legal y negociacion de los términos y condiciones de los acuerdos de
licencia comercial relacionados con la propiedad intelectual de la tecnologia
asociada al proyecto, pruebas de concepto o pilotaje para validacion comercial,
entre otros.

iii.  Propiedad intelectual: Disefio y ejecucién de una estrategia de proteccién
acorde al modelo de negocios de la EBCT, revisidon y orientacién respecto a la
documentacion a presentar para el registro de activos de derecho de
propiedad intelectual, entre otros.

iv.  Financiamiento: Disefio de un plan estratégico de financiamiento para la EBCT,
incorporando tanto levantamiento de capital privado como publico,
preparacion del pitch de inversion, valorizacién de la EBCT desde diferentes
metodologias, entre otros.
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v.  Equipo: Definicién de la gobernanza asociada al proyecto asi como un plan
para robustecer el equipo de la EBCT en las diferentes dimensiones
mencionadas, conformacién de un advisory board, estructuracién de
directorio, entre otros.

Las actividades e hitos de la hoja de ruta deberdn ser ejecutadas en un plazo no
superior a ocho meses, dentro del presupuesto asignado por HUBTEC. La universidad
socia, la EBCT u otra entidad aportante deberd aportar recursos pecuniarios y/o
valorados para la ejecucidn de la hoja de ruta. Se trabajara con una metodologia que
permita establecer objetivos, actividades e hitos de transferencia medibles en el
tiempo.

En caso de que la mesa de trabajo no logre definir y acordar una hoja de ruta, HUBTEC
se reserva el derecho de evaluar la continuidad de la EBCT en el programa (ver seccion
3.4).

Dadas las actividades asociadas a los Due Diligence de esta instancia, se recomienda a
los equipos asociados a los proyectos, recopilar y revisar los documentos necesarios
para la realizacidon de los Due Diligence con anticipacion para optimizar la fluidez del
trabajo y cumplir con los plazos establecidos. Los detalles especificos se encuentran en
el Anexo 3. En el evento de que el equipo del proyecto no proporcione oportunamente
los antecedentes requeridos para el Due Diligence, HUBTEC podrd evaluar poner
término anticipado a su participacion en el programa GROW conforme lo establecido
en la seccidon 3.4 de las Bases.

e Evaluacion del nivel de madurez de la EBCT: A través de la herramienta RL (Readiness
level)! se evalua la EBCT en 5 dimensiones: Tecnologia, Modelo de negocio, Propiedad
intelectual, Financiamiento y Equipo, con la finalidad de categorizar el proyecto segin
su estado de desarrollo (ideacidn, validacién, traccidn, escalamiento, expansién,
madurez). La evaluacion es realizada por el equipo de HUBTEC o por el/la mentor/a
asignado/a al proyecto. Para mas detalles ver Anexo 1.

® Presentacion a Comité de Portafolio: Una vez finalizada la construccién de la hoja de
ruta, el equipo del proyecto deberd presentar la propuesta al Comité de Portafolio de
HUBTEC, quienes entregaran sus observaciones y recomendaran la continuidad de la
EBCT a la proxima etapa del programa, si correspondiere. La presentacion debera
seguir el formato establecido por HUBTEC, incluyendo al menos lo siguiente:

! Readiness Level: herramienta de evaluacién desarrollada en base a la metodologia de RLs del KTH Royal
Institute of Technology.
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o Explicacion breve y clara de la tecnologia desarrollada y el problema que
resuelve, su ventaja competitiva, el mercado objetivo, el modelo de negocio,
estrategia de proteccion de propiedad intelectual, equipo e hitos logrados
hasta la fecha.

o Hoja de ruta definida por la mesa de trabajo que apunte a evidenciar las
dimensiones a abordar, los hitos de transferencia que busca alcanzar, el plazo
de tiempo para ejecutarlo, los participantes en la hoja de ruta y el presupuesto
asignado por cada entidad aportante.

El Comité de Portafolio determina si el proyecto continla a la etapa 3 de implementacion,
pudiendo formular reparos a la hoja de ruta si correspondiere, los cuales deben ser
subsanados por el equipo del proyecto en un plazo no superior a 5 dias habiles. Lo anterior se
notifica al equipo del proyecto y su respectiva OTL a través del correo electrénico registrado en
el formulario de postulacion.

Etapa 3. Implementacion

El objetivo de esta etapa es ejecutar la hoja de ruta aprobada por el Comité de Portafolio. Para
ello, se ratifica la gobernanza de la mesa de trabajo y se acuerda una calendarizacion que
contempla dos tipos de instancias:

i.  Seguimiento de avance: se establecen sesiones semanales o quincenales para
monitorear el progreso del proyecto en relacion con los hitos definidos en la hoja de
ruta. En estas sesiones, todos los integrantes de la mesa de trabajo deberdn participar,
presentar avances, resolver dudas y abordar problemas o desafios que pudieran
dificultar el cumplimiento de los objetivos.

ii. Sesiones de trabajo con mentores o asesores especificos: orientadas a abordar
aspectos técnicos, comerciales o estratégicos clave para avanzar en los objetivos
definidos en la hoja de ruta.

También, se pondrdn a disposicion de los equipos de la EBCT talleres relacionados a
innovacion, transferencia y emprendimiento durante el transcurso del programa.

Presentacion a Comité de cierre: Una vez ejecutada la hoja de ruta en su totalidad, y, por
consiguiente, alcanzado el o los hitos de transferencia, la EBCT presenta los resultados
obtenidos, los hitos alcanzados y los préximos pasos del desarrollo de la EBCT ante el Comité
de Portafolio. Dicho Comité lo conforman el director ejecutivo de HUBTEC, asesores de la
industria o de fondos de inversién, quienes entregaran retroalimentacién y recomendaciones
en relacién a los préximos pasos del roadmap tecnolégico y comercial que se vislumbra para la
transferencia de la tecnologia al mercado.
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Luego de la presentacion ante el Comité de Portafolio, el equipo de HUBTEC o el/la mentor/a
in residence evaluara el nivel de madurez de la EBCT y su solucidn tecnolégica utilizando la
herramienta RLs, con el fin de medir su progreso a lo largo del programa. Asimismo, HUBTEC
entregard una Carta de Cierre destacando los principales logros alcanzados, capacidades
instaladas, informes de los servicios realizados a la EBCT durante el programa para asi dar por
finalizada la etapa de implementacion y su participacion en el programa GROW.

Las EBCTs que finalizan el programa se incorporardn como miembros de la comunidad GROW
Alumni de HUBTEC.

Red Grow Alumni

Esta etapa tiene por objetivo continuar el vinculo con la EBCT que haya finalizado
exitosamente la etapa de implementacién. Los académicos/emprendedores que hayan pasado
por el portafolio de HUBTEC (Alumni) podran acceder a los siguiente beneficios:

e Impulsar su crecimiento: Las EBCTs de la red Grow Alumni podrdn postular
nuevamente a futuras convocatorias de los programas de HUBTEC, podran ser
invitados a actividades y eventos del ecosistema |+D+i, acceder a oportunidades que
impulsen el crecimiento de su EBCT y recibir visibilidad a través de la difusidon de su
experiencia en el programa en redes sociales, notas de prensa, premiaciones, entre
otros. Esto ultimo podria incluir la participacién en charlas, paneles de conversacién o
exposicion en eventos, organizados por HUBTEC o terceros.

e Comunidad HUBTEC: Acceder a la red de Alumni de HUBTEC, conformada por
investigadores, académicos y emprendedores que hayan participado en los programas
de HUBTEC y a la red de asesores y de empresas colaboradoras de HUBTEC con el
objetivo de ampliar las instancias de networking. Del mismo modo, los Alumni podran
participar como mentores o asesores de los futuros proyectos que ingresen al
portafolio de HUBTEC.

c. Lineas Tematicas

En la convocatoria del programa GROW 2025, se contemplan dos lineas de postulacion:

a)
b)

Linea transversal, abierta a tecnologias aplicables a cualquier industria.

Linea alimentos enfocada en soluciones aplicables a la industria de los alimentos, en
cualquier etapa de su cadena de valor, respondiendo a desafios especificos de este sector.
Este llamado amplio invita a propuestas que puedan incluir, pero no se limitan a:
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Innovaciones en logistica y distribucion, que mejoren la eficiencia, reduzcan
pérdidas y optimicen la trazabilidad de los productos alimentarios.

Aplicaciones de procesamiento de datos e inteligencia artificial, destinadas a
optimizar procesos productivos, prever demandas, ajustar condiciones operacionales
en tiempo real y mejorar la toma de decisiones, como por ejemplo sistemas capaces
de analizar la pureza de muestras de ingredientes o productos alimentarios naturales
o procesados.

Tecnologias para el diagndstico y monitoreo de patégenos, asegurando la inocuidad
y calidad de los alimentos desde la produccion hasta el consumo, como por ejemplo
tecnologias que eliminan microorganismos patégenos en materias primas o
subproductos sin alterar las caracteristicas y funcionalidad de los productos como la
avena u otro .

Desarrollo de nuevos ingredientes y alimentos funcionales, incluyendo alternativas
basadas en proteinas vegetales, alimentos fortificados y productos que respondan a
tendencias de salud y bienestar nutricional.

Soluciones en economia circular y sostenibilidad, como la valorizacion de residuos
orgdnicos, reduccién del desperdicio alimentario y desarrollo de envases
biodegradables o reutilizables, como por ejemplo como el reciclaje vy
reacondicionamiento de pallets de madera, tratamiento y transformacién de
desechos de envases secundarios en subproductos con valor, aprovechamiento de
subproductos industriales organicos, semi-organicos o inorganicos (como cenizas de
las calderas).

Estrategias para mejorar la seguridad alimentaria, garantizando el acceso equitativo
a alimentos nutritivos y asequibles, especialmente en comunidades vulnerables.
Adaptaciones al cambio climdtico, mediante el desarrollo de practicas agricolas
resilientes, uso eficiente del agua y tecnologias de mitigacién ambiental en la
produccion alimentaria.

Mejoras en la eficiencia energética, implementando tecnologias que reduzcan el
consumo de energia en la produccidn, procesamiento, distribucién y conservacion de
alimentos.

Fomento de sistemas alimentarios sostenibles, promoviendo practicas que integren
la salud humana, el bienestar animal y la conservacion del medio ambiente.
Desarrollo de soluciones para la gestidon de recursos hidricos, asegurando un uso
eficiente y sostenible del agua en todas las etapas de la cadena alimentaria,
considerando la viabilidad técnica como la aceptacion de mercado.

Innovaciones en el sector agropecuario, como el uso de bioinsumos y biofertilizantes
para mejorar el crecimiento y resistencia de cultivos, control biolégico de plagas y
enfermedades, o el monitoreo inteligente de cultivos y suelos mediante sensores y
modelos predictivos, como por ejemplo el desarrollo de software inteligentes para el
monitoreo en tiempo real de predios agricolas, tecnologias orientadas a preservar la
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calidad de insumos agricolas estratégicos como las semillas durante todo el proceso
productivo, soluciones para el control de plagas en etapas postcosecha..

- Innovaciones en salud animal, orientadas a mejorar el bienestar de especies de
interés productivo mediante tecnologias que permitan reducir el uso de antibidticos,
prevenir enfermedades y fortalecer sistemas inmunolégicos de manera sostenible,
como por ejemplo, nuevas estrategias para el control del Caligus en salmones, que
aborden de forma eficaz y sustentable dicha problematica sanitaria, ya sea a través
de soluciones biotecnolégicas, sistemas de monitoreo y prediccion, o métodos de
control fisico y bioldgico.

- Innovacion tecnoldgica para la industria alimentaria, como por ejemplo mayor vida
util en productos frescos hechos de proteina de pollos y cerdos; Métodos para
controlar microorganismos de interés tanto en aves vivas como en productos de
pollo; Reducir o eliminar aditivos artificiales en productos alimenticios.

- Sostenibilidad en la produccién alimentaria: Valorizacion de subproductos de faena,
como por ejemplo: Recuperacién de compuestos de valor agregado, a partir de
subproductos de faena como por ej. pelos y pezufias de cerdo; Valorizacién de
plasma y hemoglobina para su uso en la cadena productiva; Valorizacién de lodos
industriales; Alternativas a la viruta para la incorporacion de carbono en el proceso
de compostaje; Nuevos procesos de digestién anaerdbica para residuos.

- Eficiencia y sostenibilidad en procesos productivos, incluyendo desafios como por
ejemplo Mejora de procesos que involucran aumento/disminucion de temperatura
en operaciones; Sistemas de autolimpieza/sanitizacion de cintas/superficies de lineas
de procesamiento de proteinas; Sistema de identificacién de defectos de calidad en
productos y su segregacion; Optimizacion del proceso de asado de productos, aves y
cerdos; Medicidn de aspectos claves en la alimentacién de animales; Automatizacion
de procesos de corte para prolijado de carne; Utilizacidon de nuevas materias primas,
para la alimentacién de pollos.

- Movilidad sostenible y descarbonizacidn de la cadena logistica, mediante soluciones
qgue reduzcan las emisiones de carbono en la industria vitivinicola, desde la
produccion en el vifiedo hasta la distribucion y consumo. Esto incluye, por ejemplo, la
implementacién de tecnologias limpias en el transporte de insumos y productos,
gestion eficiente de la distribucidn, y modelos logisticos bajos en emisiones.

Estos ejemplos ilustran la diversidad de proyectos que pueden presentarse en la Linea
alimentos, destacando el cardcter inclusivo y transversal de la convocatoria, y fomentando la
participacién de iniciativas que aborden los desafios actuales y futuros de la industria
alimentaria.

Participacion de empresas estratégicas
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Como parte de los pilares estratégicos de HUBTEC, el programa GROW contard con la
participacién exclusiva de empresas lideres del sector productivo, quienes colaborardn
activamente en distintas instancias del programa. Estas empresas podran participar en
sesiones de evaluacion, validaciéon y retroalimentacién personalizada, aportando su visién de
mercado y experiencia sectorial para fortalecer el desarrollo y escalamiento de las EBCTs
seleccionadas.

Ademas, podran ofrecer acceso a recursos estratégicos y capacidades técnicas, incluyendo
espacios para pruebas de concepto, pilotajes en entornos reales, conexiones con redes
comerciales e incluso, segun disponibilidad y pertinencia, oportunidades de co-desarrollo,
testeo de producto o exploracion de canales de comercializacion.

Esta articulacion temprana con actores clave de la industria representa una oportunidad
concreta para que las EBCTs obtengan feedback aplicado desde el mercado, ajusten su
propuesta de valor, aceleren su validacién comercial y aumenten sus probabilidades de
transferencia y escalamiento.

d. Beneficios del programa

Las EBCTs universitarias que ingresen al portafolio de HUBTEC, podran tener acceso a los
siguientes productos y servicios segun el trabajo establecido en su hoja de ruta:

e Fortalecimiento estratégico multi-dimensional: Acompanamiento personalizado,
estratégico e integral con mentores y asesores especializados con experiencia en
innovacion y emprendimiento, estrategia comercial y financiamiento, para madurar,
validar y escalar la tecnologia de la EBCT.

e Vinculacion efectiva con actores clave para acelerar el go-to market: Acceso y
vinculacion a una red de asesores, empresas y otras instituciones publicas y privadas
colaboradoras de HUBTEC, para validar y pilotear las soluciones, impulsando el acceso
a mercados nacionales e internacionales.

e Fortalecimiento en Propiedad Intelectual: Acompainamiento personalizado para la
revision de la estrategia de proteccidon de propiedad intelectual con el objetivo de
generar activos apropiables y transferibles coherentes con la estrategia comercial,
creando valor para el negocio. Se deja constancia que HUBTEC no participa en la
titularidad de la propiedad intelectual de los proyectos, sino que Unicamente actua
como facilitador del proceso de transferencia y escalamiento.

e Acompaiamiento estratégico en levantamiento de capital: Acceso a una red con mas
de 20 fondos de inversidn a nivel nacional e internacional, feedback personalizado con
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inversionistas y participacion en eventos exclusivos y rondas de negocio en el
ecosistema de venture capital.

e Expansion de redes y oportunidades globales: Acceso a una red global de mas de 300
organizaciones del ecosistema de innovacidn y emprendimiento conformada por
empresas del sector productivo, aceleradoras, instituciones publicas, fondos de
inversidn, asesores en mas de 20 paises, una red de mentores y asesores nacionales e
internacionales, una comunidad de 140 Alumni, startups emergentes sectoriales y
alianzas internacionales en LATAM, Oceania y Europa.

e Formacion y capacitacidon: Talleres, capacitaciones y webinars enfocados en
innovaciéon, emprendimiento, escalamiento, propiedad intelectual, transferencia
tecnoldgica, internacionalizacién y habilidades empresariales.

e Acceso a plataformas y recursos exclusivos: Herramientas especializadas para gestion,
validacion de madurez tecnoldgica, dimensionamiento de mercado, analisis
competitivo y valorizacion de EBCTs.

e Visibilidad y reconocimiento en el ecosistema: Difusion en medios, redes sociales y
web de HUBTEC, visibilizacién con la red empresarial y nominaciéon a premios de
innovacion para aumentar la visibilidad de las EBCTs.

e Financiamiento: Financiamiento no dilutivo pre-semilla de $25.000.000, que seran
destinados a:
o Mas de 30 horas de mentoria personalizada.
o Acompaiamiento del equipo HUBTEC y asesores especializados con mas de
110 horas de apoyo en actividades asociadas a la construccion e
implementacion de la hoja de ruta.
o Del aporte total, se podran destinar hasta $7.000.000 para ser utilizados en
actividades orientadas a la ejecucién de la hoja de ruta.
Adicionalmente, los participantes accederan al entrenamiento Fit4Transfer valorizado
en mas de $4.000.000.

Cabe sefalar que HUBTEC actua Unicamente como facilitador y no adquiere ningun tipo de
participacién societaria o de acciones en la EBCT. El accionar de HUBTEC se centra en brindar
recursos, orientacion y apoyo para impulsar el crecimiento y desarrollo de las EBCTs
seleccionadas.
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3.PROCESO DE
POSTULACION

El proceso de postulacién de proyectos para la convocatoria 2025 del programa GROW de
HUBTEC debera ser realizado de la siguiente forma:

1. Acceder a la pagina web www.hubtec.cl en donde estara disponible informacién sobre
el programa, las Bases Generales de la convocatoria GROW 2025 y el link a la
postulacién En alternativa, puedes acceder directamente a la postulacion a través del

siguiente link: https://app.charly.io/spar/programs/18190. Las postulaciones seran

realizadas exclusivamente en la plataforma dispuesta para dicho fin.
2. Leerintegramente las Bases Generales de la convocatoria GROW 2025.

3. Completar los datos basicos del proyecto y del equipo, indicando la linea tematica a
la que postula su proyecto. En el evento de que se presente alguna dificultad al
momento de la postulacion se sugiere corregir el ingreso de la postulacion original, sin
realizar una nueva postulacién, o bien solicitar asistencia dentro del plazo establecido
para la convocatoria al correo electronico convocatoriagrow2025@hubtec.cl.

4. Descargar los documentos de postulacion que se encuentran en la plataforma de
postulacion. Estos son:

a. One Pager: Descripcidon general y mas relevante de la solucién tecnoldgica de la
EBCT y oportunidad de negocio®. Este documento se compartird, previo a la
presentacioén, a los miembros del Comité Evaluador.

b. Pitch Deck: Presentaciéon que aborda el problema/oportunidad, solucion,
mercado, ventaja competitiva, hitos alcanzados, préximos pasos, equipo,
estrategia de proteccidon de propiedad intelectual, fuentes de financiamientoy
diseio de vehiculo de transferencia.

c. Autoevaluacion del nivel multidimensional de madurez utilizando la
herramienta de RLs.

d. Carta Apoyo OTL: Documento que declara que la Universidad socia de HUBTEC,
a través de su OTL, estd en conocimiento y apoya la participacién de la EBCT

? A modo de referencia, sugerimos visitar https://orbitia.net/blog/que-es-un-one-pager-startup/
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postulante al programa GROW. Esta debe ser firmada por el director o
coordinador de la OTL.
5. Completar integramente todos los campos de la documentacién mencionada y
cargarla a la plataforma de postulacion.

Se recuerda a los equipos que toda la informacidn proporcionada de su solucidn tecnolégica y
EBCT debe ser estrictamente de caracter no confidencial (para mas detalles, ver seccién 4 de
las presentes Bases).

El periodo de postulacidon sera entre el 9 de abril a las 12.00 hrs y el 6 de mayo de 2025 a las
17.00 hrs (hora de Chile). No se recibirdn postulaciones fuera de las fechas y horarios
indicados, ni por otros medios que no sean la plataforma de postulacién.

Una vez que el equipo que presente un proyecto haya completado toda la documentaciény la
haya cargado a la plataforma, recibird una notificacion al correo electréonico proporcionado en
el formulario de postulacién que indique que su postulacion ha sido recepcionada de forma
exitosa.

Luego de que el plazo de la convocatoria haya expirado, se iniciara el proceso de evaluacién de
proyectos (ver siguiente seccidén 4.a y 4.b de las presentes Bases).

a. Requisitos de Admisibilidad

El programa HUBTEC GROW es un programa dirigido a equipos emprendedores ligados a las
entidades socias de HUBTEC, que tengan interés en transferir su conocimiento a la industria y
a la sociedad, y que cuenten con iniciativas tecnoldgicas con un potencial comercial.

Las EBCTs que postulen a la Convocatoria 2025 del programa GROW serdan evaluadas
preliminarmente para ver si cumplen con los criterios de admisibilidad, indicados a
continuacion:

e EBCTs (empresas de base cientifica-tecnoldgica) ya constituidas o proyectos
tecnoldgicos en proceso de constitucién en una EBCT?, vinculadas a alguna de las
universidades socias de HUBTEC, las cuales pueden ser: Pontificia Universidad de Chile,
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, Universidad de Valparaiso, Universidad
de la Frontera, Universidad Andrés Bello, Universidad de los Andes o Universidad del
Desarrollo.

3 Para los casos en que un proyecto tecnolégico tenga intencién de participar del programa GROW, se solicita
respaldo del inicio del proceso de creacion de una EBCT, es decir que haya notificado a la OTL de su
Universidad de tal decisidon y en conjunto estén iniciando los tramites administrativos para tal efecto, los
cuales deberan ser completados en un plazo no superior a los 6 meses contados desde la adjudicacién del
programa.
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e La solucion propuesta por la EBCT debe incluir un componente de Investigacion y
Desarrollo (1+D).

® La solucidon tecnolégica propuesta por la EBCT debe contar con un nivel de desarrollo
minimo de TRL 4 (ver Anexo 2) y disponer de resultados comprobables y actualizados
que respalden su estado de madurez tecnoldgica.

e La solucién tecnolégica propuesta debe haber sido desarrollada en una universidad
socia de HUBTEC y debe contar con algun respaldo que acredite la proteccion de los
derechos de propiedad intelectual, ya sea mediante una solicitud en tramite, un
registro o un depdsito, o al menos, contar con un certificado de la OTL correspondiente
que declare que la solucidn tecnoldgica es susceptible de ser protegida por la via de la
propiedad intelectual, ya sea como patente, derecho de autor, secreto industrial u
otro).. La titularidad de los derechos de propiedad intelectual puede ser exclusiva de la
universidad socia o compartida con terceros (académicos, emprendedores,
instituciones, empresas, inversionistas u otros) que formen parte del equipo
postulante. La EBCT debe contar con autorizacion de los titulares de los derechos de
propiedad intelectual para utilizarlos en el contexto de la ejecucién de las actividades
del programa GROW.

® El proyecto debe haber sido presentado utilizando los documentos de postulacién,
plantillas y documentos anexos, completando todos los campos requeridos, segun lo
disponibilizado por HUBTEC en sus plataformas digitales para estos efectos.

® la EBTC debe presentar la carta de apoyo de la OTL, documento que debe ser
completado y firmado por el Director o encargado de la OTL* y ser adjuntado a la
postulacion.

Las EBCTs que postulen y no cumplan con todos los requisitos de admisibilidad no continuaran
el proceso de evaluacion y serdn notificadas a través del correo electrénico proporcionado en
la plataforma de postulacion.

b. Proceso de evaluacion y seleccion

Como parte de esta etapa, se llevard a cabo el andlisis de los antecedentes de las EBCTs con el
objetivo de identificar si existe una clara oportunidad de negocio y transferencia hacia el
mercado. El proceso de evaluacién y seleccidn tendra una duracién de maximo 5 semanas y se
estructura segun lo indicado en la seccidén 2 de las presentes bases.

* Considerando que el programa se basa en un trabajo conjunto entre los profesionales asociados a la
universidad y su OTL, se requiere que el equipo de la EBCT contacte a la OTL de su institucion para informar
sobre su postulacién al programa.
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La evaluacidn sera llevada a cabo por el Comité de Evaluacion, quienes seleccionaran aquellas
EBCTs con potencial de transferencia para que ingresen a la siguiente etapa del programa
GROW. Los miembros del Comité de Evaluacién analizardn el proyecto con notas de 1 a 5
segun corresponda, en funcion de la siguiente pauta de evaluacién:

Criterio Detalle Porcentaje
Problema o necesidad a abordar 10%
Problema y/o
oportunidad
A quién le resuelve el problema 10%
25%
Coémo se resuelve actualmente el problema 5%
Solucién tecnoldgica propuesta 2,5%
Propuesta de Valor 10%
Tecnologia
Estado actual de desarrollo de la tecnologia
., 2,5%
25% o solucién
Siguientes pasos y escalamiento del 10%
desarrollo tecnoldgico y/o comercial ’
Estrategia y estado de la propiedad .
Propiedad intelectual y intelectual 7,5%
acuerdos estratégicos
Estrategia de Pl en linea con Modelo de
15% . 7,5%
Negocios
Claridad sobre el modelo de negocio 10%
Modelo de Negocio y
Estrategia Comercial Segmento de clientes/usuarios 2,5%
[v)
15% Plan comercial alineado y que valide la
., 2,5%
traccion
, H 1 0,
Equipo de investigacion y Equipo 0%
partners
20% Gobernanza y estructura societaria 2,5%
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Vinculacidon con Partners 5%

Relacion EBCT y La Universidad 2,5%

En el caso de aquellas EBCTs que cumplan alguna de las siguientes condiciones:

® La EBCT esté liderada por una mujer.
® La propuesta tenga impacto en el sector de alimentos.
e La EBCT provenga de regiones distintas a la RM.

Se aplicard un factor de ponderacién adicional a la nota final segun la cantidad de condiciones
cumplidas:

e Sicumple una condicion, se ponderara por un 3% adicional.
e Sicumple dos condiciones, se ponderara un 6% adicional.
e Sicumple las tres condiciones, se ponderara un 9% adicional.

Ejemplo:
Nota final pauta de evaluacién: 3,3
Nota final ponderada con cumpliendo 1 de las condiciones:
Nota final = Nota final pauta evaluacion x 1,03
Nota final = 3,3x1,03 = 3,34
Nota final ponderada ponderada cumpliendo 2 condiciones:
Nota final = Nota final pauta evaluacion x 1,06
Nota final = 3,3x1,06 = 3,5
Nota final ponderada cumpliendo las tres condiciones:
Nota final = Nota final pauta evaluacion x 1,09
Nota final = 3,3x1,09 = 3,6

Se seleccionara para pasar a la siguiente etapa del programa aquellos proyectos que tengan
una nota final minima de 3,5 y que se encuentren dentro de los primeros 4 puestos. En caso
de competencia por el ultimo puesto entre dos proyectos, HUBTEC llevara a cabo una
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evaluacion integral y tomara la decisién final basandose en la oportunidad de transferencia
demostrada por cada proyecto en su postulacion.

El proceso de evaluacion y seleccidon tendra una duracion de maximo 5 semanas.
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4. CONSIDERACIONES

a. Confidencialidad y uso de la informacion entregada

En el marco del proceso de postulaciéon al programa GROW, las EBCTs deberdn presentar
informacidn técnica, comercial y/o estratégica relacionada con su solucién tecnoldgica, estado
de madurez y EBCT a través de los documentos de postulacion solicitados.

Toda la informacidon proporcionada deberd ser de cardcter no_confidencial, con el fin de
resguardar la integridad del proceso y permitir su revisiéon por parte del comité evaluador.
Asimismo, la informacién entregada no debera contener elementos cuya divulgaciéon pueda
afectar la novedad, la patentabilidad u otros mecanismos de proteccién de propiedad
intelectual relacionados con la tecnologia propuesta.

Se recomienda a las EBCTs y a las OTLs correspondientes tomar las medidas necesarias para
asegurar que el material compartido no comprometa activos estratégicos ni derechos de
propiedad intelectual vigentes o en tramite. En caso de que existan aspectos confidenciales
relevantes para la postulacion, se sugiere abordarlos a un nivel general y abstenerse de incluir
detalles técnicos o comerciales sensibles.

Adicionalmente, durante la ejecucién del programa GROW, podria ser necesario compartir
informacidon técnica o estratégica de la tecnologia con terceros, tales como asesores,
mentores, expertos técnicos o representantes de entidades colaboradoras, con el objetivo de
facilitar procesos de diagndstico, acompafiamiento, validacion o vinculacién. En estos casos,
HUBTEC velard por que dichas interacciones se realicen en un marco de resguardo, solicitando
cuando corresponda acuerdos de confidencialidad (NDA) y procurando que el nivel de
informacidon compartida no comprometa la novedad ni la posibilidad de proteccién futura de
la tecnologia. No obstante, sera responsabilidad de las EBCTs y sus OTLs definir los limites de la
informacidn a compartir y asegurar que esta no afecte sus activos de propiedad intelectual.

b. Consideraciones generales del programa

Una vez que la EBCT ingresa al portafolio de HUBTEC, es requisito fundamental que el
investigador principal y miembros del proyecto (EBCT) y de la OTL asociada asistan y participen
en las reuniones convocadas por el equipo de HUBTEC de modo de ejecutar de manera
correcta las actividades contempladas en las etapas del programa. La primera reunién de los
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proyectos seleccionados sera la de Kick off, para establecer de manera conjunta la mesa de
trabajo, modalidad de trabajo, consensuar un calendario para las sesiones de trabajo y
resolver dudas que tuviera el equipo.

Durante la etapa 3 de Implementacion, las actividades tendran un calendario preestablecido
para el seguimiento y ejecucion de las actividades con el fin de asegurar el cumplimiento de
los hitos de la hoja de ruta que seran acordados por la mesa de trabajo y requeriran del
compromiso de todas las partes para su correcta ejecucién. En caso de que el equipo de
trabajo solicite el reagendamiento de las actividades o reuniones acordadas en mas de una
oportunidad se evaluard la viabilidad de que la EBCT pueda permanecer en el programa, salvo
que las solicitudes tengan como fundamento situaciones de fuerza mayor.

Los equipos deben considerar una disponibilidad de tiempo de al menos 3 horas a la semana
de dedicacion para participar de sesiones de trabajo y efectuar trabajo adicional a dichas
sesiones. Dichas sesiones se realizardn, en forma mayoritaria, via telematica, pudiendo
algunas de ellas ser realizadas de forma presencial.

Como parte fundamental del programa HUBTEC GROW, los equipos deberan participar en la
vinculacion temprana con la industria y otros actores clave. Esto implica la interaccion con
potenciales socios, clientes y usuarios, asi como con otros actores relevantes para el desarrollo
de su emprendimiento, con el objetivo de validar la propuesta de valor de sus investigaciones
y su oportunidad en el mercado. Los equipos deberdn tener la disposicidn y disponibilidad
para colaborar con asesores/as, mentores/as, empresas y a participar activamente en procesos
de transferencia de conocimiento.

Como resultado de las actividades realizadas en las sesiones de trabajo, podrian generarse
tareas que deban ser efectuadas por los distintos integrantes de la mesa de trabajo previo a la
siguiente sesién de trabajo. Para ello, se llevard un registro que estara disponible para toda la
mesa de trabajo.

Las sesiones podrian ser modificadas en contenido y nimero de acuerdo con las necesidades
de la EBCT. Dichas modificaciones seran propuestas por HUBTEC y validadas por la mesa de
trabajo.

Considerando los resultados de las sesiones de trabajo y el grado de participacién vy
compromiso de los equipos de las EBCTs, HUBTEC puede determinar que una EBCT no
continue en el programa y sea excluida del mismo segun lo dispuesto en las presentes Bases.
En dicho evento, HUBTEC notificara a través de correo electrénico al representante de la OTLy
del equipo del proyecto, indicando los motivos que sustentan su decision.

En base a las actividades del programa GROW, los equipos tendran la oportunidad de conocer
y aplicar herramientas de innovacién y transferencia que faciliten el crecimiento de su EBCT,
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como evaluacién y anadlisis de modelos de negocio, metodologias de desarrollo agil, métodos
de valorizacion, transferencia tecnoldgica, estructuracién de empresas, estrategias de
proteccién de propiedad intelectual, evaluacion del nivel de madurez, entre otras.

La metodologia del programa se sustenta en el trabajo practico y conjunto entre el equipo de
HUBTEC, el equipo de la OTL, académicos/as, emprendedores/as, mentores/as, asesores/as
nacionales e internacionales.

HUBTEC velarda por el cumplimiento de los objetivos del programa y el correcto
funcionamiento de la mesa de trabajo. HUBTEC serd responsable de la administracién y
gestion de los recursos monetarios asignados a cada proyecto, asi como de realizar los pagos
correspondientes a proveedores, asesores y mentores vinculados al programa.

El Comité de Portafolio y HUBTEC podran determinar, que algunos proyectos no continden en
el portafolio y en el programa GROW si éstos no cumplen de manera reiterada con los
requisitos minimos del programa, tales como; participar en reuniones de seguimiento, cumplir
los objetivos acordados, participar de las sesiones de trabajo, entre otras obligaciones,
establecidas en las presentes bases o en el Convenio de Participacidn.

Otras consideraciones que deben tener los equipos que presentan proyectos al programa son:

e No existe incompatibilidad con otros fondos de financiamiento a los que la EBCT haya
postulado o esté postulando, siempre que no interfiera con el tiempo de dedicacion
requerido para el programa GROW.

e Que la solucion tecnoldgica, una vez en el mercado, produzca un impacto positivo a
nivel econdmico y social, e idealmente ambiental. En caso de no existir impacto
ambiental positivo este debe ser nulo.

e Para efectos del ingreso al programa no es requisito que esté implementada la
estrategia de propiedad intelectual asociada a la solucién tecnolégica de la EBCT, sin
embargo, el proyecto debiera ser apropiable por algin mecanismo, con titularidad
exclusiva o compartida con la Universidad.

® Las dreas prioritarias de impacto para el ingreso de proyectos tecnoldgicos al programa
incluyen el sector de alimentos, sin embargo lo anterior no limita el ingreso de
iniciativas de otras areas.

c. Convenio de Participacion

Con el objetivo de formalizar el ingreso de las EBCTs al portafolio de HUBTEC, la universidad
ligada a la EBCT debera suscribir un Convenio de Participacion, el cual se incluye en el anexo
3 de las presentes bases, cuyo objetivo es establecer los derechos y obligaciones de las
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partes. El convenio debera ser visado también por el/la investigador/emprendedor/a principal
de la EBCT aceptando los términos y condiciones presentes en el mismo convenio.

Adicionalmente, en este convenio de participacion se establece que HUBTEC no tomara
participacién en la titularidad de la propiedad intelectual que pueda surgir a raiz de las
actividades del programa GROW.

Las hojas de ruta aprobadas por el Comité de Portafolio serdn incorporadas como anexos al
Convenio de Participacion. Cada hoja de ruta incluira las actividades a ejecutar, los hitos que se
busca alcanzar para cumplir la transferencia, los plazos de ejecucion de dicha hoja de ruta y el
presupuesto asociado con los aportes de las diferentes entidades. Adicionalmente, HUBTEC
podra solicitar a la EBCT declarar un aporte valorado de sus horas dedicadas a la ejecucion de
la hoja de ruta.

d. Causales de término anticipado

En caso de incumplimiento de los compromisos establecidos en las presentes Bases se podra
dar término anticipado al Convenio de Participacién lo que implica que el proyecto sea
excluido del portafolio de HUBTEC vy finalice su participacion en el programa GROW. Se
considera como causales de término anticipado y de exclusion del programa GROW, las
siguientes:

1. Falta de compromiso con el programa: A modo ejemplar, se considerard que existe
una falta de compromiso del equipo con el programa si se verifica alguna de las
situaciones que a continuacion se describen:

e Si el equipo de emprendedores o el lider del proyecto (investigador/emprendedor
principal que postula), no asiste a 2 reuniones consecutivas como sesiones de trabajo
con asesores, mentores equipo de HUBTEC o actividades obligatorias definidas en la
hoja de ruta sin una causa justificada y sin previo aviso a HUBTEC.

e Si el equipo, de manera reiterada, esto es, en mds de 2 ocasiones, no cumple con las
tareas acordadas dentro de los plazos establecidos o bien, si presenta un desempeio
deficiente que afecte el avance y desarrollo del proyecto en el programa. Dicha
situacion sera evaluada por el equipo de HUBTEC y el mentor in residence del proyecto,
y su decisidn sera comunicada a la OTL correspondiente y al equipo del proyecto,
mediante correo electrénico. Se otorgard un plazo de 30 dias contados desde la
comunicacion de HUBTEC para que el equipo subsane los incumplimientos o presente
avances significativos del proyecto. Si durante dicho plazo el equipo no subsana la
situacion, HUBTEC podrd terminar la participacién de la EBCT en el programa GROW
2025.

28



*HUBTEC

Si el equipo del proyecto no responde oportunamente y reiteradamente correos de
coordinacion, llamadas, entre otros, o demuestra una falta de disposicién a colaborar
con HUBTEC, mentores, asesores o entidades colaboradoras.

Falta de avance en la construccion e implementacion de la hoja de ruta: A modo
ejemplar, se considerard que existe una falta de avance en la construcciéon e
implementacién de la hoja de ruta si se verifica alguna de las situaciones que a
continuacion se detallan:

Si el equipo del proyecto no entrega, de manera oportuna y completa, la
documentacion requerida para el analisis de Due Diligence dentro de los plazos
previamente establecidos por HUBTEC. .

Si la mesa de trabajo no logra definir y acordar una hoja de ruta en la Etapa 2 del
programa en el tiempo designado para ello.

Si durante la Etapa 3, el equipo del proyecto no avanza en la ejecucién de las
actividades para lograr los hitos acordados en la hoja de ruta.

Incumplimiento del Convenio de Participacion: Si existe un incumplimiento grave o
reiterado de las obligaciones adquiridas en el Convenio de Participacién y dicho
incumplimiento no es subsanado dentro del plazo establecido para ello.

Conflicto de interés: Si se presentan conflictos de interés no declarados que puedan
comprometer la ejecucion y transparencia del proceso, por ejemplo acuerdos con
terceros que impidan el correcto desarrollo y transferencia de la tecnologia.

Abandono voluntario o retiro del programa: Si el lider principal del proyecto decide
retirarse del programa con una justificacion valida.

Nivel de madurez (TRL) menor al declarado en la postulacién: Dado que contar con
un TRL 4 o superior es un criterio de admisibilidad fundamental para la participacién
en el programa GROW 2025, HUBTEC podrd poner término a la participacion de
aquellas EBCT que, habiendo declarado cumplir con este requisito, resulten tener un
nivel de madurez tecnoldgica inferior al requerido. Esto aplica en los casos en que,
durante el desarrollo del programa, se verifique que la solucidn tecnoldgica no alcanza
el TRL minimo establecido en las bases, lo que imposibilita su adecuada progresion
dentro de las actividades planificadas.
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e. Difusion y visibilidad

HUBTEC tiene como uno de sus pilares estratégicos la vinculacién con actores relevantes y
partners que permitan acelerar el impacto de las iniciativas tecnolégicas. Para ello, durante su
participacién en el Programa GROW y durante un periodo de 2 afios contados desde la
finalizacion de la participacidon de la EBCT en el programa grow 2025, se solicitard a los
proyecto del portafolio que cumplan con lo siguiente:

e Incorporar el logo y/o nombre de HUBTEC en cualquier material de difusién que
muestre/explique la iniciativa tecnoldgica. Para ello, la EBCT deberd seguir con las
directrices de difusion y uso de marca que HUBTEC le proporcione para tal efecto.

e Estar disponibles vy participar activamente en la generacién de material
comunicacional, en coordinacién con HUBTEC, para difundir el programa GROW, asi
como otras iniciativas de HUBTEC. Para ello, se podra solicitar a los miembros del
equipo de proyecto que entreguen testimonios, que participen en capsulas de video,
gue asistan a paneles o eventos, entre otras iniciativas. Los participantes autorizan el
tratamiento de sus datos personales para dichos fines seglin lo dispuesto en las
presentes Bases.

e Participar en talleres o eventos de vinculacion con actores relevantes del ecosistema
de innovacidn tecnoldgica y emprendimiento articulados por HUBTEC o sus entidades
colaboradoras con el objetivo de visualizar el portafolio.

e Participar en otras actividades del programa que sean catalogadas como obligatorias
por ANID, circunstancia que serd comunicada oportunamente a los equipos.

f. Privacidad y proteccidon de datos personales

Esta seccion describe los procedimientos de HUBTEC para la recopilacion, uso y tratamiento de
la informacion personal de las personas que postulen al programa GROW con sus equipos de
proyecto. Al completar el formulario de postulacidon y enviar su solicitud, el postulante declara
ser mayor de 18 afios y garantiza que la informacién proporcionada es no confidencial,
veridica, precisa, completa y actualizada. Ademas, en el formulario de postulacién, el
postulante podra dar su consentimiento para el tratamiento de sus datos personales

Responsable del tratamiento de datos

HUBTEC sera la responsable del tratamiento de datos, representada legalmente por su
Presidente. El domicilio de HUBTEC es Avenida Apoquindo 2827, Piso 12, comuna de Las
Condes, Santiago, Chile.
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Recopilacion de datos personales

Al postular al programa GROW, se solicitara la siguiente informaciéon personal: nombre, correo
electrénico, informacién sobre su lugar de trabajo, cargo en el proyecto, curriculum vitae
(opcional) y enlaces a sus perfiles de investigacion en redes sociales. Ademas, podra requerirse
la misma informacidn para los miembros del equipo del proyecto, quienes deben otorgar su
autorizacién expresa y por escrito para el tratamiento de sus datos personales. El postulante
garantiza que cuenta con las autorizaciones requeridas y podrad dar consentimiento en el
formulario de postulacién para que HUBTEC trate los datos personales de las personas
pertenecientes al equipo de proyecto seglin lo dispuesto en las presentes bases, debiendo
mantener indemne a HUBTEC de cualquier omision al cumplimiento del presente requisito.

Finalidad del tratamiento de datos personales
HUBTEC utilizard los datos personales recopilados para:

e Evaluar las postulaciones al programa GROW.

e Desarrollar perfiles de los participantes en plataformas LinklA e Innomatch.
administradas por HUBTEC.

e Realizar analisis internos sobre tendencias tecnoldgicas.

e Mantener registros estadisticos, conforme a la Ley 19.628°.

e Enviar informacidn sobre oportunidades y eventos del ecosistema |+D+i.

Base legal del tratamiento
El tratamiento de los datos personales se basa en el consentimiento del usuario, otorgado de
manera expresa a través del formulario de postulacién al programa GROW.

Derechos de los titulares de datos personales
Los postulantes pueden ejercer sus derechos de acceso, rectificacién, eliminacién, oposicion,
portabilidad y bloqueo de sus datos personales conforme a la Ley 19.628, enviando una

solicitud a contacto@hubtec.cl.

Periodo de almacenamiento de datos
Los datos personales se conservardn durante el tiempo necesario para cumplir con los fines
del programa GROW 2025 y dar cumplimiento a las obligaciones legales correspondientes.

Transferencia internacional de datos
Al postular al programa GROW, el usuario podrd dar consentimiento de la posible transferencia
de sus datos personales a otros paises donde HUBTEC o sus proveedores de servicios operen.

> Se refiere al tratamiento de datos estadisticos, esto es, datos que, en su origen, o como consecuencia de su
tratamiento, no pueden ser asociado a un titular identificado o identificable.
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Comunicacion de datos personales
HUBTEC podra compartir informacién personal con:

e Evaluadoresy equipo de HUBTEC para el andlisis de postulaciones.

e Proveedores de servicios informaticos y de andlisis de tendencias.

e Innovawin 2.006, S.L., administrador de la plataforma Innoget (ver Politica de
Privacidad de Innoget para mas informacion).

e Terceros en caso de anonimizar la informacién o cumplir con requisitos legales.

Medidas de seguridad

HUBTEC implementarda medidas de seguridad estandar para proteger los datos personales
contra accesos no autorizados. En caso de una brecha de seguridad, se tomardn las medidas
pertinentes para investigar el incidente y notificar a las autoridades y personas afectadas.

Informacidn de las propuestas

Los postulantes son responsables de proporcionar informacion veraz y precisa sobre sus
propuestas. HUBTEC no se hard responsable por datos incorrectos, inexactos o falsos
ingresados en la postulacion.

El postulante garantiza que cuenta con la autorizacién del titular de los derechos de propiedad
intelectual asociados a la propuesta y que la informacién proporcionada no es confidencial, ni
afecta la novedad de una eventual solicitud de patente.

HUBTEC podrd publicar informacién contenida en la postulacién en plataformas como
Innomatch, LinklA, redes sociales o sitios web, y no se responsabiliza por el uso que terceros
hagan de dicha informacién.

El postulante autoriza a HUBTEC a utilizar la informaciéon de la postulacion para fines
estadisticos y analisis de tendencias industriales, asi como para compartirla con la Agencia
Nacional de Investigacién y Desarrollo (ANID) y otras entidades gubernamentales o de
investigacion.
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5.PLAZOS

POSTULACION ADMISIBILIDAD — PRESENTACION A COMITE EVALUADOR — RESULTADOS
) ) )
'O o O L .
Lanzamiento / Cierre Proyectos Inicio Término EBCTs
Apertura Postulacién admisibles evaluaciones evaluaciones seleccionadas
09 de Abril 06 de Mayo 08 de Mayo 12 de Mayo 30 de Mayo 04 de Junio

6.CONTACTO

Las consultas relacionadas a la Convocatoria 2025 del programa GROW deberan ser dirigidas al
correo de HUBTEC convocatoriagrow2025@hubtec.cl.

HUBTEC hara envio de notificaciones relacionadas al proceso y etapas del programa al correo
electrénico del postulante ingresado en el formulario de postulacion. HUBTEC podria enviar
informacion a las EBCTs que formen o hayan formado parte del portafolio, con material de
difusion y vinculacion relacionadas a este HUB y/o al ecosistema de innovacion y transferencia
tecnoldgica y del conocimiento.

33


mailto:convocatoriagrow@hubtec.cl

*HUBTEC

7. ANEXOS

Anexo 1. Herramienta de madurez - RL (Readiness Levels)

HUBTEC ha desarrollado una plataforma que permite medir el nivel de madurez de un
proyecto tecnoldgico no solo enfocandose en el nivel de desarrollo tecnolégico sino que en
distintas dimensiones que son relevantes para su transferencia tecnoldgica. El desarrollo de
esta herramienta se ha basado en el trabajo realizado por la universidad sueca KTH Royal
Institute of Technology, quien desarrollé una serie de indicadores de innovacién (Innovation
Readiness Level™ Model) que permiten medir la madurez de proyectos tecnolégicos en los
siguientes dmbitos:

1. Madurez de la Tecnologia (Technology Readiness Level, TRL): Evalua el estado de
desarrollo de la tecnologia.

2. Madurez del Modelo de negocios (Business Readiness Level, BRL): Evaltia varios
indicadores que influyen en las condiciones comerciales y del mercado mas alla de la
madurez de la tecnologia.

3. Madurez de la Propiedad Intelectual (IPR Readiness Level, IPRL): Mide el estado de
desarrollo de la estrategia de Propiedad Intelectual asociada a la tecnologia y su
consistencia con la estrategia de negocios.

4, Madurez de las Capacidades del equipo (Team Readiness Level, TmRL): Mide las
competencias, preparacion y alineamiento del equipo.

5. Madurez para levantar Financiamiento (Funding Readiness Level, FRL): Mide el nivel
de preparacién del equipo para lograr el financiamiento que permita llegar al mercado
y escalar.

La herramienta RLs permite obtener una “foto” del estado de madurez al momento de realizar
la evaluacién e identificar en qué dimensiones es necesario fortalecer para avanzar el
desarrollo del proyecto tecnolégico o EBCT.

Esta herramienta sera utilizada por el programa GROW, en la etapa de validacién de los
proyectos tecnoldgicos y EBCTs.
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Anexo 2. Technology Readiness Level (TRL)

TRL: TECNOLOGIA

Principios basicos observados

Concepto y/o aplicacion tecnoldgica formulada

Prueba de concepto analitica y experimental de funciones y/o caracteristicas criticas

Validacion de la tecnologia en el laboratorio

Validacion de la tecnologia en un entorno relevante

Demostracion del prototipo en un entorno relevante

Sistema/prototipo completo demostrado en ambiente operacional

Sistema tecnoldgico real completado vy calificado mediante pruebas
demostraciones.

y

Sistema tecnoldégico probado con éxito en entorno operativo real
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Anexo 3. Documentos para Due Diligence en Etapa 2

Documentos a adjuntar por equipo responsable de la tecnologia:

DIMENSION SOCIETARIA

1. Escritura de constitucion de la sociedad y registro: Documento vigente que acredite la
constitucion de la sociedad, con todos los detalles de registro en el organismo
correspondiente. Incluir modificaciones si existen.

2. Estatutos sociales vigentes: Estatutos que describen las normas internas de la sociedad y
reflejan la estructura y su operacidn actual.

3. Pactos de accionistas vigentes: Acuerdos privados entre los accionistas que regulan sus
relaciones y derechos dentro de la sociedad.

4. Registro de accionistas (Cap table y aportes de cada socio): Tabla de capitalizacion que
detalla la distribucidn accionaria y el aporte de cada socio.

5. Organigrama de la sociedad: Representacion grafica de la estructura interna de la startup,
gue detalla los cargos clave, las funciones principales y las relaciones jerarquicas entre las
distintas areas y miembros del equipo.

6. Poderes, escritura de personeria: Detalle de las facultades de los representantes legales
para actuar en nombre de la sociedad (solo si aplica).

CONTRATOS Y ACUERDO RELEVANTES

1. Listado de colaboradores: Incluye trabajadores internos y consultores externos,
especificando modalidad de contratacién y cumplimiento de obligaciones previsionales

2. NDAs y MTAs: Acuerdos de confidencialidad (NDA) o acuerdos de transferencia de material
(MTA) en el marco de negociaciones con terceros externos (universidad, centros I+D,
empresas, asesores, proveedores, socios estratégicos, etc.) para la entrega de informacidn
0 ejecucion de pruebas de la tecnologia.

3. Acuerdos, convenios o contratos de colaboracién para [+D, MOUs, pilotaje o
escalamiento: Acuerdos con terceros (universidades, centros de investigacién, empresas,
etc.) en el marco de pruebas para el desarrollo y/o validacion de la tecnologia.

4. Acuerdos o contratos comerciales: Acuerdos o contratos comerciales o legales con
instituciones, empresas o socios estratégicos para la operacién, escalamiento o
comercializacién del negocio (clientes, proveedores, distribuidores, comercializadores,
entre otros).

5. Documentos de interés de clientes potenciales: Documentos que demuestren interaccién
con clientes y confirmacidn de interés (Ejemplos: carta de interés, carta de intencion de
compra, etc.).
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Contratos de licencias, sublicencias, cotitularidad: Documentos relacionados con la
gestion, administracion y comercializacion de propiedad intelectual, pruebas piloto y
actividades de escalamiento de la tecnologia.

Contratos o convenios con entidades gubernamentales: documentos que respalden la
adjudicacion de subsidios publicos para el desarrollo de la tecnologia (ej. Fondef, Fondecyt,
VIU, Startup Ciencia, Fundacidn CopecUC, Alta tecnologia, programas de CORFO, FIA,
GOREs, entre otros).

Acuerdos de inversidon de capital publico o privado: Ejemplos incluyen term sheets, SAFE,
notas convertibles u otros mecanismos utilizados para captar inversion.

Contratos laborales: documentos que avalen la correcta relacidon con trabajadores de la
EBCTs con el objetivo de validar que esté regularizado (contratos de trabajo, registro de
pago de cotizaciones previsionales).

PROPIEDAD INTELECTUAL, MADUREZ TECNOLOGICA Y REGULATORIO

1.

Patentes y modelos de utilidad:

e Descripcion de la estrategia de Propiedad Intelectual: Resumen breve de cémo la
empresa o la universidad protege y/o gestiona los activos intelectuales asociados a la
solucién tecnoldgica.

e Solicitudes de patente en tramite / concedidas: lista de documentos o certificados de
registro que indiquen nimero de registro, fecha de solicitud, fecha de concesion, pais
de registro, titulo de la solicitud registrada.

e Informes de patentabilidad: Resultados de busquedas de estado del arte que
respalden la novedad y originalidad de la tecnologia.

e Informes de examinadores y respuestas a esos informes: Detalle de la
retroalimentacion recibida de los revisores de las oficinas de patentes.

Marcas comerciale y nombres de dominios:

e Certificados y solicitudes de registro: Documentos que respalden el registro en tramite
o concedidas de marca(s) relacionadas a la tecnologia/EBCT, detalle de las clases,
informes de registrabilidad marcaria, nombre de dominio, entre otros.

Derechos de autor, software, disefios industriales u otros:

o Certificado de registro: documentos que respalden el depdsito o inscripcion de
derechos de autor, tales como el cédigo fuente del software, entre otros, inscripcion de
licencias de uso de obras, documentos que acrediten la existencia de disefios
industriales, variedades vegetales, depdsito de microorganismos, ya sea en tramite o
concedidos.

Documento con resultados actualizados del estado de madurez tecnolégico (TRL): Breve
descripcién o linea temporal de los hitos tecnolégicos alcanzados a la fecha que
demuestren el nivel de desarrollo y los beneficios/ventajas competitivas de la tecnologia.
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5. Otros informes sobre la estrategia de proteccion de los activos intelectuales: Documentos
adicionales que expliguen como se asegura la exclusividad y ventaja competitiva.

6. Estrategia regulatoria y normativa: documentos que respalden las acciones que estén en
tramite o ejecutadas para dar cumplimiento a los aspectos regulatorios o normativos que
esta sujeta la tecnologia y negocio (ej. certificados, permisos, auditorias INN, FDA, EMA,
ISO, ISP, SAG u otro)

DIMENSION FINANCIERA Y TRIBUTARIA

1. Listado de activos y pasivos: Inventario detallado de bienes y obligaciones financieras de la
sociedad.

2. Balance y estado de resultados: Documentos contables que reflejan la situacion financiera
y el desempefio de la empresa del ultimo afio (ejemplo: declaracion de IVA vy renta,
certificado situacion tributaria, libros contables o registros electrénicos, entre otros).

3. Fuentes de financiamiento internas o externas: Listado de las fuentes de financiamiento
adjudicados para el desarrollo de la tecnologia /EBCT, indicando institucidon que financia,
nombre del concurso, nombre del proyecto, afio de adjudicacidn, afio de término, estado
de vigencia, monto adjudicado y objetivo del proyecto.

OTROS (si aplica)

1. Plan escalamiento y go to market: plan detallado que describa los hitos alcanzados vy
préximos a alcanzar para lograr escalar la operacién de la tecnologia y su comercializacion.

2. Estrategia de internacionalizacion: Descripcion de las acciones e hitos alcanzados hasta la
fecha en materia de internacionalizacion de la tecnologia/negocio y plan de
internacionalizacién a 12 meses.

3. Litigios en curso: Detalle de procesos legales activos en los que la empresa sea parte, como
demandante o demandada.

4. Permisos municipales/patentes y/otras autorizaciones: Documentacion requerida para
operar legalmente segun la jurisdiccion correspondiente.
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CONVENIO DE PARTICIPACION
ENTRE
CORPORACION HUBTEC CHILE

Y

En Santiago de Chile, a [__], comparecen:

(A) CORPORACION HUBTEC CHILE, rol Unico tributario N°65.158.938-k, representada
por don Alvaro Fischer Abeliuk, cédula de identidad nimero 6.400.719-K, y don Luis Ignacio
Merino Lopez, cédula de identidad ndmero 13.271.431-2,[_], cédula de identidad N°[_], y
por [_], cédula de identidad N°[_], ambos domiciliados para estos efectos en Apoquindo
2827, piso 12, comuna de Las Condes, ciudad de Santiago, en adelante "HUBTEC", por una
parte, y, por la otra,

(B) [ ] rol Unico tributario N°[ ], representada por [ ], cédula de
identidad N° [ 1, ambas domiciliadas para estos efectos en [ ], comuna de [
1, Santiago, en adelante e indistintamente el “Participante”.

(O ] rol Unico tributario N°[ 1, representada por [ ], cédula de
identidad N° [ ], ambas domiciliadas para estos efectos en [ ], comuna de [
1, Santiago, en adelante e indistintamente la “Universidad”.

HUBTEC vy el Participante, conjuntamente denominados las “Partes” e individualmente cada
uno de ellos, la “Parte”, han convenido en el presente convenio de participaciéon (el
“Convenio”), el que se regira por las clausulas que a continuacion se indican:

PRIMERO: Antecedentes.

1.1. HUBTEC es una corporacion de derecho privado, cuyo objeto principal es impulsar,
aumentar y acelerar la comercializacién de resultados de investigacion generados por las
universidades, centros cientificos tecnoldgicos y otras instituciones. Para esta finalidad
desarrolla e implementa de manera proactiva estrategias e iniciativas de aceleracion,
maduracion, validacion y empaquetamiento de tecnologias y su vinculacidon con actores
claves tanto para su escalamiento como co-desarrollo para lograr su licenciamiento y la
creacion de emprendimientos tecnoldgicos de alto impacto para mercados globales, velando
por promover la investigacion orientada a atender problemas de la industria, con el fin de
aumentar la productividad y la diversificacion de la economia chilena, aportando asi al
desarrollo sostenible del pais;



1.2. El Participante es una Empresa de Base Cientifica Tecnoldgica (en adelante, la “EBCT"),
creada bajo el alero de la Universidad, cuyo giro corresponde a [_].

1.3. Que la Universidad es titular o cotitular de los derechos de propiedad intelectual e
industrial de la tecnologia denominada [_], sobre los cuales ha celebrado un contrato de
licencia con la EBCT, con fecha de [_], para que ésta ultima proceda a comercializar la
tecnologia en el mercado.

1.4. Que la Universidad y HUBTEC celebraron con fecha [_], un Acuerdo Marco de Gestién
Tecnoldgica en el cual se encuentra regulada la relacion entre HUBTEC y la Universidad (el
“Acuerdo Marco”), estableciendo derechos y obligaciones entre ambas partes relativos a la
comercializacién de tecnologias de propiedad de la Universidad.

1.5. Que HUBTEC ha organizado un programa denominado [_]' (en adelante, el
“Programa”).

1.6. Que en dicha instancia, la EBCT presentd el proyecto denominado [_]? (en adelante, el
“Proyecto”) en el marco del Programa, apoyado por la Oficina de Transferencia y
Licenciamiento de la Universidad, el cual fue seleccionado para seguir adelante, por lo cual
el Participante se hace responsable de desarrollar el Proyecto de conformidad con lo
establecido en las Bases del Programa (en adelante las “Bases”) que se incluyen en el Anexo
A del presente Convenio. En virtud de lo senalado en el presente numeral, la tecnologia
objeto del Proyecto ingresa al Portafolio de HUBTEC. Los detalles de la tecnologia se
incluyen en el Anexo B del presente Convenio.

1.7. Que, para el logro de sus objetivos y funciones especificas, las Partes firmantes
consideran de la mayor importancia el establecimiento de relaciones de colaboracién, razén
por la cual las Partes vienen a suscribir el presente Convenio para impulsar y desarrollar el
Proyecto, de acuerdo a las clausulas siguientes.

SEGUNDO: Objeto del Convenio.

2.1. En razén de lo explicado en la clausula primera anterior, por este acto, y en virtud del
presente instrumento, HUBTEC y el Participante suscriben el presente Convenio de modo
que HUBTEC actle como organizador y articulador del Programa, y el Participante sea parte
integrante del mismo, conforme a lo indicado en las Bases y los términos y condiciones del
presente Convenio. Asimismo, el Participante se compromete a desarrollar el Proyecto segln
lo indicado en las Bases del Programa, y con los términos y condiciones del presente
Convenio.

2.2. HUBTEC proporcionara los servicios y/o actividades necesarias para el desarrollo del
Proyecto, conforme a lo sefialado en el presente Convenio y a realizar los aportes

! Nota al borrador: por favor indicar el Programa.
2 Nota al borrador: por favor describir el Proyecto.



comprometidos que sean necesarios para su ejecucion en caso de aplicar de conformidad
con las Bases.

2.3. Por su parte el Participante se compromete a realizar las actividades y cumplir con las
obligaciones indicadas en el presente Convenio y sus Anexos.

2.4. Tanto el Participante como la Universidad se comprometen a realizar sus mejores
esfuerzos para proveer a HUBTEC de toda informacion relevante asociada al Proyecto,
necesaria para el desarrollo de este y del Programa.

2.5. El Participante, ademas se compromete a colaborar con HUBTEC en el cumplimiento de
las actividades establecidas en el Programa, a través del equipo del Proyecto que trabajara
conjuntamente con HUBTEC en el desarrollo de éste. El equipo del Proyecto que participara
del Programa se encuentra individualizado en el Anexo C del presente Convenio, junto con
las funciones y tiempo comprometido de cada uno.

2.6. Las Partes se comprometen a elaborar en conjunto una hoja de ruta (en adelante, la
“Hoja de Ruta”) con la finalidad de establecer un plan de trabajo para la transferencia de la
tecnologia objeto del Proyecto, identificando las etapas a ser abordadas desde el punto de
vista del desarrollo tecnoldgico del Proyecto, incorporando las dimensiones claves,
actividades, hitos de transferencia e indicadores clave que se espera alcanzar con el
Proyecto. La Hoja de Ruta que construya y valide por la mesa de trabajo del proyecto
debera ser firmada por ambas Partes e incorporada como un anexo al presente Convenio.
No obstante, sin perjuicio de lo anterior dicha Hoja de Ruta podra ser modificada, previo
aprobacion de la mesa de trabajo, en caso de ser necesario para priorizar actividades que
favorezcan la transferencia de la tecnologia al mercado.

2.7. Se deja constancia de que el fin Ultimo de HUBTEC es colaborar en la llegada vy
expansion del mercado nacional e internacional de tecnologias, para lo cual realizara los
mejores esfuerzos que permitan implementar las tecnologias relacionadas con el Proyecto
gue se sefialan en el Anexo B, tales como asesoria estratégica en la negociacion de actos,
contratos y licencias, que faciliten la relacion del Participante con actores del mundo
empresarial y otros actores claves. Sin perjuicio de lo anterior, HUBTEC no otorga garantias
respecto a que la gestién de implementacidon y comercializacion sean exitosas.

2.8. La firma del presente Convenio de parte del participante implica que la tecnologia
objeto del Proyecto y descrita en el anexo B del Convenio, ingresa al portafolio de HUBTEC
(en adelante, el “Portafolio”). Las tecnologias que ingresen al Portafolio seran gestionadas
por HUBTEC con el objetivo de lograr su comercializacién, transferencia y/o implementacién.
Durante el periodo que la tecnologia esté en el Portafolio, el Participante y la Universidad no
podran difundir informacion sensible respecto de la tecnologia sin la coordinacién vy
notificacion previa con HUBTEC, ni realizar ninguna actividad que pueda poner en riesgo las
actividades de gestiéon de comercializacion de HUBTEC.

TERCERO: Compromisos y Obligaciones de HUBTEC.



3.1. Son compromisos y obligaciones de HUBTEC, las siguientes:

a) Propiciar las condiciones para que puedan ejecutarse las sesiones de trabajo y
actividades asociadas al programa.

b) Realizar asesoria estratégica al proyecto en ambitos asociados a su transferencia
como estrategia de propiedad intelectual, modelo de negocios, conformacion de
empresas, levantamiento de capital, entre otros, de acuerdo a las necesidades del
proyecto.

c) Acompafiar a los participantes con mentores y asesores que puedan apoyar el
proceso de trabajo.

d) Asignar a un miembro del equipo de HUBTEC quién acompafiara al equipo en la
construcciéon e implementacién de la Hoja de Ruta.

3.2. Los compromisos y obligaciones de HUBTEC que se sefialan en el presente Convenio
deberan ser interpretados en conformidad a las Bases del Programa indicadas en el Anexo
A, y a los compromisos previamente adquiridos por las Partes en el Acuerdo Marco de
Colaboracion.

CUARTO: Compromisos y Obligaciones del Participante y la Universidad.
4.1. Son compromisos y obligaciones del Participante y la Universidad, las siguientes:

a) Proporcionar toda la informacidon asociada a los proyectos que sea requerida por
HUBTEC como, por ejemplo, antecedentes basicos de los participantes del Proyecto,
estados del arte previo, solicitudes de patente que no se encuentren publicadas;
informes periciales asociados a solicitudes de patentes, acuerdos en fase de
negociacion o contratos firmados con terceros, incluyendo contratos firmados con
instituciones de financiamiento al proyecto, entre otros antecedentes.

b) Mantener informado a HUBTEC de las oportunidades de negocios, vinculacion y/o de
la estrategia de proteccion, que se presenten en relacion con la tecnologia objeto del
Proyecto.

c) Participar en las sesiones de trabajo grupales e individuales asociadas al programa.

d) Realizar actividades que sean requeridas en el marco del programa y que requieran
ser efectuadas fuera de las sesiones de trabajo.

e) Participar de actividades comunicacionales que tienen por objetivo visibilizar sus
proyectos tecnoldgicos y el impacto social, econdmico y medioambiental que se
busca generar con ellos. Esta participacion puede incorporar, entrevistas a ser
publicadas en redes sociales, prensa escrita, radio o televisién, asi como la
generacion de material de comunicaciéon como videos u otros.

f) Mencionar la participacion de HUBTEC, en todas las instancias de comunicaciones o
difusion del proyecto, como institucién que apoya al proyecto, e incluir logotipo de
HUBTEC en todo material grafico o audiovisual asociado al proyecto.



g) Participar activamente en la evaluacién del programa, respondiendo encuestas que
permitan obtener resultados de percepcion y valoracidon que los participantes tienen
del programa.

h) Aportar todos los antecedentes e informacidn requerida para que HUBTEC pueda
efectuar la valorizacién del proyecto tecnoldgico en caso de ser requerido, asi como
la vinculacidon con actores clave y pertinentes a la tecnologia, tales como partners
estratégicos, expertos de la industria, entre otros.

4.2. El Participante se compromete a obtener la autorizacion para el tratamiento de datos
personales de las personas que participen en el Proyecto para efectos de que HUBTEC pueda
desarrollar sus actividades de difusion del Proyecto y del Programa conforme a lo
establecido en la letra e€) del numeral 4.1. del Convenio, asi como compartir dicha
informacién personal con terceros para disponibilizarla en las plataformas LinkIA e
Innovamatch, segun lo dispuesto en la seccion de privacidad de las Bases del programa.

4.3. El Participante y la Universidad se comprometen especialmente a proporcionar a
HUBTEC la informacidn y antecedentes que éste solicite de forma adicional, con el objeto de
desarrollar el Programa dentro de un plazo de diez (10) dias habiles desde la solicitud
correspondiente. Ante el incumplimiento de dicha obligacion, HUBTEC debera notificar por
escrito al Participante, ante lo cual éste podra subsanar dicho incumplimiento en un plazo
maximo de cinco (5) dias habiles. Transcurrido el plazo sefialado sin subsanar el
incumplimiento, HUBTEC podra poner término anticipado a la participacion del Proyecto en
el Programa, excluyendo al Participante del mismo, sin tener obligacion alguna de
reembolso.

4.4. Los compromisos y obligaciones de HUBTEC que se sefialan en el presente Convenio
deberan ser interpretados en conformidad a las Bases del Programa indicadas en el Anexo
A, y a los compromisos previamente adquiridos por las Partes en el Acuerdo Marco de
Colaboracion.

4.5. Se deja constancia de que la distribucion de regalias que surjan respecto de la
tecnologia objeto del Proyecto se distribuira de la forma establecida en el Acuerdo Marco
suscrito entre la Universidad, titular de la tecnologia del Proyecto, y HUBTEC, o el
instrumento que en el futuro lo reemplace. El Participante declara conocer y aceptar lo
dispuesto en el Acuerdo Marco, documento que forma parte integrante del presente
Convenio.

QUINTO: Propiedad Intelectual.

5.1. La revelacién o aporte de cualquier tipo de propiedad intelectual, industrial o know
how, por una Parte, en el marco del Programa, no le otorga a la otra Parte derecho alguno,
explicito o implicito, sobre ninguna patente, derecho de autor, marca comercial o de
fabricacién, permiso, licencia, informacién comercial o cualquier otra revelada por dicha
Parte, sin que la enumeracidn previa sea taxativa, excepto segun se acuerde por escrito por
las Partes.



5.2. Para mayor abundamiento, las Partes declaran que todo conocimiento y/o derechos de
propiedad intelectual, ya sean derechos de autor o propiedad industrial, y sobre variedades
vegetales, asi como sus mejoras (“Derechos de Propiedad Intelectual”), desarrollados u
obtenidos por cada una de las Partes (i) de manera independiente, es decir sin utilizar los
medios, conocimientos, insumos que forman parte del Programa, y/o (ii) con anterioridad al
inicio del Programa, perteneceran exclusivamente a la Parte que los haya generado, no
pudiendo ser utilizado, de ningin modo por la otra Parte, sin la previa autorizacién por
escrito de la Parte propietaria.

5.3. La titularidad sobre los Derechos de Propiedad Intelectual relativos a los productos y/o
resultados de las actividades desarrolladas en el marco del Programa, con los recursos o
insumos del Proyecto, o como consecuencia del Programa, pertenecera a la Universidad y/o
a la EBCT segun corresponda.

5.4. La EBCT declara y garantiza que cuenta con la autorizacion necesaria de parte de la
Universidad para utilizar los Derechos de Propiedad Intelectual, ya sean derechos de autor o
propiedad industrial para ejecutar las actividades objeto del programa.

5.5. El Participante se compromete a mantener informado a HUBTEC sobre la Propiedad
Intelectual que sea objeto del Proyecto desarrollado, como también cualquier informacion
relevante respecto a esta, tales como, estrategias de proteccién, y, a comunicar cualquier
modificacion o avance que ésta pueda experimentar desde la fecha de celebracion del
presente Convenio. Asimismo, el Participante se compromete a mantener informado a
HUBTEC de cualquier hecho, situacion o circunstancia que pudiese afectar directa o
indirectamente al Proyecto, tan pronto tenga conocimiento de dicho hecho, situacién o
circunstancia, en particular pero no limitado a ello, deberd comunicar cualquier postulacion
o adjudicacién de fondos, hitos comunicacionales, o conversaciones con terceras partes
relacionadas con el uso, financiamiento, transferencia de Propiedad Intelectual relacionada
con el Proyecto, o requerimientos judiciales o extrajudiciales que controviertan la titularidad
del Participante sobre la Propiedad Intelectual aportada al Proyecto.

5.6. El Participante se compromete a adoptar todas las medidas necesarias para mantener
vigente la licencia que permite la utilizacion de los derechos de propiedad intelectual
asociados al Proyecto durante la vigencia del Convenio, y a no otorgar sublicencias a
terceros sobre todo o parte de la tecnologia objeto del Proyecto, ni a ceder, transferir o
gravar de cualquier forma los derechos otorgados por la Universidad sobre la tecnologia
objeto del Proyecto de manera unilateral, salvo que lo anterior sea un resultado de las
actividades del programa, y previa notificacion a HUBTEC.. En el evento de que la
Universidad termine la licencia con la EBCT ésta debera informar a HUBTEC de inmediato, el
gue podra, discrecionalmente, determinar que el Proyecto sea eliminado del programa.

SEXTO: Publicaciones.

6.1. Toda publicacion o divulgacion del Proyecto debera hacerse en coordinacion entre las
Partes. Para estos efectos, el Participante y/o la Universidad no podran realizar ninguna



publicacidn, divulgacion o difusién que comprometa las actividades de comercializacion vy
vinculacién del Programa y la Hoja de Ruta. Sin perjuicio de lo anterior, si el Participante o la
Universidad desean hacer una publicacién que contenga informacion relacionada al Proyecto
deberd informar a HUBTEC con al menos diez (10) dias corridos de antelacion para que éste
se pronuncie. Si HUBTEC no se manifiesta dentro de dicho plazo, la publicacién se entendera
aprobada.

6.2. Las Partes podran realizar actividades de difusion de forma gratuita sobre el
Proyecto, previa coordinacién entre las Partes, por cualquier medio de comunicacién en la
medida que no contenga informacién confidencial o incluya informacién sobre los términos
de negociacién de las gestiones de vinculacidn y comercializacion que HUBTEC esté
realizando.

SEPTIMO: Relaciones entre las Partes y No Exclusividad.

7.1 Para todos los efectos, HUBTEC es independiente y no existira relacion laboral alguna
entre el Participante y/o la Universidad y HUBTEC, su personal, representantes, apoderados
o funcionarios. Las Partes dejan expresa constancia de que, por el hecho de participar del
Programa, HUBTEC, su personal, representantes, apoderados o funcionarios no tienen ni
tendran la calidad de trabajadores dependientes o empleados del Participante y/o la
Universidad, ni viceversa. A mayor abundamiento, las Partes convienen expresamente y
dejan constancia de que HUBTEC, su personal, representantes, apoderados y funcionarios
prestaran sus servicios en calidad de contratistas independientes, de acuerdo a sus propios
métodos y procedimientos, sin estar sujetos a subordinacién o dependencia del Participante
y/o la Universidad, y sin sujecidon a horario o jornada de trabajo.

7.2. Las Partes dejan constancia de que no existe entre ellas sub-contrato de ninguna
especie que pudiere comprometer, ni aun eventualmente, una responsabilidad subsidiaria de
la otra parte. Asimismo, las Partes no seran responsables de sanciones, litigios u otro
requerimiento legal que adquieran o mantengan con sus empleados o clientes fuera del
contexto de este Convenio.

7.3. Por lo anterior, HUBTEC, su personal, representantes, apoderados o funcionarios no
tendran derecho a ninguno de los beneficios que el Participante y/o la Universidad otorgue a
sus trabajadores (tales como, pero sin que implique limitacién, remuneracién, horas
extraordinarias, vacaciones, incentivos, indemnizaciones por término de contrato de trabajo,
etc.), y el Participante y/o la Universidad no tendra ninguna obligacion de caracter laboral,
previsional, tributaria o seguridad social respecto de HUBTEC, su personal, representantes,
apoderados o funcionarios; de modo que HUBTEC sera el Unico obligado al integro y
oportuno pago de sus prestaciones previsionales y de salud.

7.4. De la misma forma, el Participante y/o la Universidad, su personal, representantes e
integrantes del Proyecto seleccionado no tendran derecho a ninguno de los beneficios que
HUBTEC otorgue a sus trabajadores tales como, pero sin que implique limitacion,
remuneracion, horas extraordinarias, vacaciones, incentivos, indemnizaciones por término
de contrato de trabajo, etc.), y HUBTEC no tendrd ninguna obligacion de caracter laboral,



previsional, tributaria o seguridad social respecto del Participante y/o la Universidad, su
personal representantes e integrantes del Proyecto seleccionado; de modo que el
Participante y/o la Universidad seran el Unico obligado al integro y oportuno pago de sus
prestaciones previsionales y de salud.

7.5. El Participante y la Universidad reconocen que HUBTEC es una Corporacidon que presta
servicios, asesoria y apoyo a otros y declara expresamente que HUBTEC podra prestar los
mismos servicios, asesorias y apoyo a otras personas naturales o juridicas distintas al
Participante y/o la Universidad.

OCTAVO: Vigencia del Convenio.

8.1. El presente Convenio estard vigente hasta el cumplimiento de las etapas, hitos o
condiciones sefialadas en el Anexo A. Con todo, la vigencia del Convenio no se extendera
mas alla del [_]. Lo anterior es sin perjuicio de lo dispuesto respecto al término anticipado
del Convenio. Toda prérroga de la vigencia del Convenio debera ser acordada por escrito por
las Partes.

8.2. Término anticipado del Convenio en caso de incumplimiento grave. Sin perjuicio
de lo sefialado en el numeral 8.1 anterior, cualquiera de las Partes podra poner término
anticipado al presente Convenio, de forma unilateral y sin necesidad de declaracién judicial
previa, en caso que la otra Parte incumpla gravemente una cualquiera de las obligaciones
establecidas en el presente Convenio, y no subsane dicho incumplimiento dentro de los
treinta (30) dias corridos siguientes a la recepcion del aviso escrito de incumplimiento que
le envie la Parte diligente, en la medida que ésta haya cumplido sus obligaciones emanadas
del presente Convenio o se encuentre llana a cumplirlas. Para estos efectos, se entendera
como incumplimiento grave de las obligaciones del Participante y/o la Universidad, entre
otras, el incumplimiento de las obligaciones indicadas en el presente convenio, el
incumpimiento de lo dispuesto en las Bases del programa, asi como incumplimientos
reiterados a los hitos pactados en la Hoja de Ruta imputables a la Parte incumplidora. Se
deja expresa constancia de que, en caso de terminarse unilateralmente el Convenio por
parte de HUBTEC en virtud de lo dispuesto en el presente numeral, el Participante no tendra
derecho a indemnizacién alguna por parte de HUBTEC, ni a obtener restitucién alguna de los
recursos aportados por el Participante en virtud del presente Convenio. Lo dispuesto en el
presente numeral es sin perjuicio a lo sefialado en la Clausula Cuarta, numeral 4.3. del
Convenio.

8.3. Término anticipado unilateral por parte de HUBTEC. Sin perjuicio de lo indicado
en el numeral anterior, HUBTEC podra poner término anticipado al Convenio, en forma
unilateral en caso de incumplimientos reiterados del Participante a la Hoja de Ruta, en caso
de que el Participante y/o la Universidad incurran en alguna de las causales de término
anticipado dispuestos en las Bases del programa, incumplimiento a las obligaciones
adquiridas en el presente convenio o0 sus anexos, en caso que las Partes no logren acordar
las actividades y/o hitos a ejecutar en la Hoja de Ruta del Proyecto, en caso de que la
Universidad ponga término a la licencia con el Participante, en caso de que el Proyecto sea



inviable desde el punto de vista técnico o regulatorio, entre otras obligaciones de similar
naturaleza, siempre y cuando dé aviso por escrito al Participante con una anticipacion de, a
lo menos, sesenta (60) dias corridos a la fecha que se desee que el Convenio termine
especificando los incumplimientos que dan lugar al término anticipado, o las razones de por
qué el Proyecto es inviable. Se deja expresa constancia de que, en caso de terminarse
unilateralmente el Convenio por parte de HUBTEC en virtud de lo dispuesto en el presente
numeral, el Participante no tendra derecho a indemnizacién alguna por parte de HUBTEC, ni
a obtener restitucion alguna de los recursos aportados por el Participante en virtud del
presente Convenio.

8.4. Término anticipado unilateral por parte del Participante. Por su parte, el
Participante podra poner término anticipado al Convenio sin expresion de causa, siempre y
cuando dé aviso por escrito a HUBTEC con una anticipaciéon de, a lo menos, sesenta (60)
dias corridos a la fecha que se desee que el Convenio termine. Se deja constancia de que en
caso de terminarse unilateralmente el Convenio por parte del Participante segun lo
dispuesto en el presente numeral, este no tendra derecho a indemnizacién alguna por parte
de HUBTEC, ni a obtener restitucion alguna de monto alguno pagado en virtud del presente
Convenio. Adicionalmente, en caso de término anticipado unilateral sin expresiéon de causa
por parte del Participante, éste Ultimo deberd reembolsar a HUBTEC todo monto invertido o
destinado por HUBTEC al desarrollo del Proyecto en el marco del Programa.

NOVENO: Confidencialidad.

9.1. Las Partes acuerdan mantener estricta confidencialidad y no dar a conocer a persona
alguna, ya sea directamente o a través de sus personas relacionadas, sin la expresa
aprobacion de la otra Parte, cualquier informacién que tenga el caracter de confidencial en
los términos que se indican a continuacion:

9.2. Se entendera por “Informacién Confidencial”, aquella concerniente a las Partes y sus
respectivos accionistas o socios -presentes y futuros-, relativa a nombres de clientes, socios
y proyectos de negocios, informacion técnica, protegida por derechos de propiedad
intelectual, ya sea derechos de autor o propiedad industrial, financiera, econémica o
descriptiva de las actividades y oportunidades de negocios de las Partes o de sus accionistas
-presentes y futuros-, o sus personas relacionadas, asi como toda informaciéon proveniente
del presente Convenio o de cualquier otro documento celebrado entre las Partes.

9.3. No se considerara Informacion Confidencial: (i) la que se encuentra a disposicion del
publico en general; y (ii) la Informacidon Confidencial que haya sido comunicada a cualquiera
de las Partes, por un tercero, o que haya sido divulgada, sin que haya habido infraccion a
obligaciones de confidencialidad.

9.4. Se entendera que una Parte ha cumplido su obligacién de confidencialidad si, dentro
de un procedimiento judicial o administrativo de investigacién de una infraccion legal o
administrativa, o en virtud de disposiciones legales o reglamentarias, se vea en la obligacién
de dar a conocer Informacion Confidencial, en cuyo caso deberda entregar el minimo de



informacidn que le sea exigido entregar para cumplir con dicho deber. En tal caso, la Parte
gue se encuentra requerida de entregar la informacién debera informar tan pronto como sea
posible a la otra Parte, para efectos de permitirle ejercer los derechos y acciones que
correspondan, asi como también pueda responder los requerimientos de informacion
formulados dentro de dicho procedimiento judicial o administrativo y/o solicitar las medidas
conservatorias que estime pertinentes.

9.5. Las Partes se obligan a que la Informacion Confidencial que ellos poseen sélo sea
conocida por sus ejecutivos, empleados o asesores que la requieran para cumplir sus
funciones propias, y en el caso de sus abogados, auditores, banqueros, y otros asesores,
sOlo en la medida que los mismos estén obligados a mantener el caracter confidencial de tal
informacidn.

9.6. Las obligaciones de confidencialidad establecidas en la presente clausula seran
vinculantes para las Partes por toda la vigencia del presente Convenio y durante los cinco
(5) afios siguientes a la fecha de su terminacion efectiva.

9.7. Sin perjuicio de lo anterior, el Participante y la Universidad autorizan a HUBTEC por
medio del presente Convenio para compartir la Informacién Confidencial con terceros en la
medida que sea estrictamente necesario para la realizacion del Proyecto y/o para realizar
acciones destinadas a la vinculacion y comercializacion. En estos casos, HUBTEC debera
asegurarse que el tercero celebre un acuerdo de confidencialidad para resguardar la
informacién intercambiada.

DECIMO: Propiedad y Uso de los Datos.

10.1. Las Partes mantendran la titularidad de los datos obtenidos con anterioridad a la
suscripcion del presente Convenio.

10.2. Si durante la ejecucién de las actividades del Programa se obtienen datos referidos al
rendimiento de la tecnologia objeto del Proyecto, dichos datos seran de propiedad del titular
de la propiedad intelectual. Sin perjuicio de lo anterior, HUBTEC podra utilizar dichos datos
de forma gratuita para fines de difusidn de sus actividades, durante la vigencia del convenio
y con posterioridad al mismo, en la medida que dicha informacién no sea categorizada como
Informacion Confidencial por el Participante.

10.3. Las Partes se comprometen a tratar los datos personales a los que tengan acceso con
ocasion al presente Convenio conforme a lo establecido en la Ley N©19.628. Para estos
efectos, el Participante se obliga a obtener la autorizacion del equipo del Proyecto para que
HUBTEC pueda tratar sus datos personales con la finalidad de ejecutar las actividades del
Programa vy realizar actividades de difusion promocional del Programa, segun lo dispuesto
en la seccién de privacidad de las Bases del programa.

DECIMO PRIMERO: Notificaciones.




11.1. Todas las notificaciones y comunicaciones entre las Partes que deban ser efectuadas
por escrito en el marco del presente Convenio, seran entregadas por mano a la otra Parte, o
seran enviadas por carta certificada o correo electrénico, con confirmacion de recibo.

11.2. Las comunicaciones seran dirigidas a las siguientes personas y datos de contacto:
Para HUBTEC:

Nombre:
i ién: Apoquindo 2827, piso 12, comuna de Las Condes, ciudad de Santiago.
Correo electrénico:

Para el Participante:

Nombre:

(]

Direccion: [_]

Correo electrénico: [_]

Para la Universidad:

Nombre:

[]

Direccion: [_]

Correo electronico: [ ]

11.3. Se considerara que dichas comunicaciones han sido debidamente practicadas (i) en la
fecha de su entrega efectiva, si fueren entregadas por mano; (ii) al tercer dia posterior a la
fecha de envio postal, si fueren enviadas por correo certificado; o (iii) al momento de envio
del respectivo correo electrénico, en la medida que haya una confirmacién de recibo.

11.4. Cualquier notificacién efectuada de la forma antedicha tendrd plena eficacia
contractual, salvo que, previamente y por escrito se hubiere comunicado a la otra parte la
fijacion de un nuevo correo electréonico o domicilio, lo que solo tendra efecto a partir de la
fecha de recepcion de dicho escrito por el destinatario, segun las reglas del parrafo
precedente.

DECIMO SEGUNDO: Ley Aplicable y Arbitraje.

12.1 El presente Convenio se regira e interpretara de conformidad con las leyes de la
Republica de Chile.

12.2 Para todos los efectos legales de este Convenio, las Partes comparecientes fijan su
domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y acuerdan que cualquier dificultad o
controversia que se produzca entre los contratantes respecto de la aplicacion,
interpretacion, duracién, validez o ejecucion de este Convenio o cualquier otro motivo sera



sometida a arbitraje, conforme al Reglamento Procesal de Arbitraje del Centro de Arbitraje y
Mediacion de Santiago, vigente al momento de solicitarlo.

12.3. El arbitro serd designado de comun acuerdo. A falta de acuerdo respecto a la persona
que actuara como arbitro, cualquiera de las Partes podra recurrir a la Camara de Comercio
de Santiago A. G. (la “Camara”). El sélo hecho que cualquiera de las Partes recurra a la
Camara para el nombramiento del arbitro implicara la inexistencia de acuerdo entre ellas
para efectuar el nombramiento.

12.4. Las Partes confieren poder especial irrevocable a la Cdmara de Comercio de Santiago
A.G., para que, a peticion escrita de cualquiera de ellas, designe a un arbitro arbitrador en
cuanto al procedimiento y de derecho en cuanto al fallo arbitral de entre los integrantes del
cuerpo arbitral del Centro de Arbitraje y Mediaciéon de Santiago.

12.5. En contra de las resoluciones del arbitro no procedera recurso alguno, renunciando las
partes expresamente a ellos. El arbitro queda especialmente facultado para resolver todo
asunto relacionado con su competencia y/o jurisdiccion.

DECIMO TERCERO: MISCELANEOS

13.1. Prevencion de delitos. Las Partes declaran y garantizan que (i) estan en
conocimiento de las disposiciones contenidas en la Ley N° 20.393; (ii) que no han cometido
ninguno de los ilicitos que indican en dicha ley; y (iii) que adoptaran las medidas de
prevencion de los delitos que resulten necesarias y suficientes para dar cumplimiento a los
mas altos estandares de probidad, buenas practicas, moral, orden publico, y de cualquier
otra forma pleno cumplimiento con las disposiciones de la Ley N° 20.393.

13.2. Acuerdo completo. El presente Convenio constituye el acuerdo y entendimiento
completo entre las Partes con respecto a las materias de que trata el mismo, y reemplazan
y dejan sin efecto cualquier otro acuerdo, negociacién, compromiso y/o entendimiento
anterior, ya sean orales o escritos, con respecto a las materias de que trata.

13.3. Prevalencia del Convenio. Las Partes acuerdan que en caso de divergencia entre
este Convenio y el Acuerdo Marco, prevaleceran las disposiciones de este Convenio y se
obligan, en consecuencia, en forma inmediata a adoptar las medidas necesarias y
legalmente posibles para modificar el Acuerdo Marco y ajustar sus términos a las
disposiciones del presente Convenio, de manera que las de este Ultimo prevalezcan.

Sin perjuicio de lo anterior, y en la medida que sus disposiciones no sean contradictorias, lo
establecido en el Acuerdo Marco, regulara supletoriamente aquellas materias que no se
encuentren reguladas en el presente Convenio.

13.4. Cesion. Este Convenio no podra ser cedido, ni total ni parcialmente por ninguna de
las Partes a terceros, salvo con autorizacidn previa y por escrito de la otra Parte.



13.5. Modificaciones. Ningln cambio o modificacién al Convenio sera considerado valido
salvo que se realice por escrito y se firme por todas las Partes o sus representantes
debidamente autorizados.

13.6. Ejemplares. El presente Convenio se firma en forma digital, recibiendo cada Parte
una copia idéntica por correo electroénico.

13.7. Ley 21.369. Las partes se obligan a dar cumplimiento a la Ley N°21.369 que Regula
el Acoso Sexual, la Violencia y la Discriminacién de Género en el ambito de la Educacion
Superior. En ese sentido, las partes declaran conocer y en consecuencia se obligan a dar fiel
cumplimiento a las obligaciones y a respetar las prohibiciones que emanan de la normativa
interna en materia de acoso sexual, violencia y discriminacion de género de Ia

[ 1.

PERSONERIAS

La personeria de don Alvaro Fischer Abeliuk y don Luis Ignacio Merino Lépez para
representar a CORPORACION HUBTEC CHILE consta en escritura publica de 02 de enero de
2025 bajo repertorio 4-2025 otorgada ante Notario de Santiago, Magdalena Sofia Latorre
Larrain.

La personeria de don [ 1, para representar a LA UNIVERSIDAD consta de
escritura publica de fechal ] del afo [ ], de la notaria de [ ] de
I P
Alvaro Fischer Abeliuk Luis Ignacio Merino Lopez
p. CORPORACION HUBTEC CHILE p. CORPORACION HUBTEC CHILE

Firma en sefal de aceptacion y
consentimiento:

[nombre completo]
[ ] Investigador Principal de p. [Nombre]
p. EBCT




ANEXO A

Bases



A. PLAN DE TRABAJO Y PLAZOS

linsertar plan de trabajo]



ANEXO B

Tecnologias



ANEXO C
EQUIPO DEL PROYECTO, FUNCIONES Y TIEMPO COMPROMETIDO

El Participante se compromete a destinar a las siguientes personas al Proyecto, segun las
funciones y tiempo indicado a continuacion:

N° Nombre Funcion Horas [semanales/mensuales]
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